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Assunto: Aprova o Regulamento da Avaliagdo de Desempenho do Pessoal Docente da

Universidade Luséfona de Cabo Verde

Em consequéncia da sua aposta na promogdo da exceléncia académica e institucional, a
Universidade Luséfona de Cabo Verde promove a qualidade de desempenho do pessoal
docente, como condigdo imprescindivel para o aprimoramento das atividades de ensino,
investigacdo, extensdo e gestdo académica e para o desenvolvimento profissional dos
proprios docentes.

A avaliacdo de desempenho dos docentes é encarada pela ULCV como um processo
continuo e sistematico, sem prejuizo da sua tradugido em balangos periddicos, efetuados
com a participagdo dos proprios avaliados e segundo principios da justica, transparéncia
e conformidade normativa, entre outros.

Tornando-se necessario implementar um sistema de avaliacdo de desempenho do
pessoal docentes que, de forma rigorosa, mas flexivel, tenha em conta as especificidades
de trabalho e de prestagdo de servico docente na ULCV, o Reitor da Universidade
Luséfona de Cabo Verde, decide, ao abrigo das alineas a), g) e h) do artigo 12° dos

Estatutos, o seguinte:




1. E aprovado o Regulamento de Avaliagdo de Desempenho do Pessoal Docente em
exercicio de fun¢des na Universidade Luséfona de Cabo Verde, anexo a presente
deliberacdo, de que faz parte integrante, e que baixa assinado pelo Reitor.

2. O presente despacho entra em vigor e produz efeitos nos mesmos termos previstos no
Regulamento anexo a mesma.

Reitoria da Universidade Luséfona de Cabo Verde, na cidade do Mindelo, aos 24 de

outubro de 2024,

Prof. Doutor Carlos Alberto Delgado



REGULAMENTO DA AVALIAGAO DE DESEMPENHO DO PESSOAL DOCENTE DA
UNIVERSIDADE LUSOFONA DE CABO VERDE

Artigo 12

Objeto
O presente regulamento estabelece as regras a que deve obedecer ao processo de
avaliagdo de desempenho das diversas categorias de pessoal docente em exercicio de
fungdes na Universidade Lusdéfona, independentemente da natureza do vinculo funcional

com a Universidade.

Artigo 22

Conceito
A avaliacdo de desempenho do pessoal docente da Universidade Luséfona de Cabo Verde
€ 0 conjunto de procedimentos que visam apreciar e promover a qualidade de trabalho
desenvolvido por cada docente em cumprimento dos deveres e fungdes inerentes ao
respetivo cargo, de modo a contribuir para a prossecu¢do da missdo, dos objetivos,

principios e valores prosseguidos pela Universidade.

Artigo 3¢

Natureza
1.A avaliagdo de desempenho docente tem caréter continuo e formativo e reporta-se a
cada ano letivo, semestre ou fragdo do ano letivo, em funcdo da duracdo da relagdo
contratual.
2. Da avaliacdo de desempenho podem resultar planos de melhoria, nos termos definidos

na decisdo final do processo avaliativo.



Artigo 42

Objetivos
No quadro do disposto no nimero anterior, constituem objetivos da avaliagdo de
desempenho docente da ULCV:
a) Reconhecer o mérito e o esforco empreendido pelos docentes no desempenho das
suas funcoes;
b) Promover a maximizacgdo dos resultados e a exceléncia do desempenho docente;
c) Valorizar e aperfeicoar o trabalho dos docentes na perspectiva do seu desenvolvimento
pessoal e profissional;
d) Fornecer elementos e evidéncias para a gestdo do pessoal docente;

e) Contribuir para o sucesso, a qualidade e a boa imagem da ULCV na sociedade.

Artigo 52
Principios
1. A avaliagcdo de desempenho do pessoal docente da ULCV obedece aos seguintes
principios:
a) Legalidade: obedece ao disposto nos normativos aplicaveis a ULCV;
b) Transparéncia: assegura a divulgacdo dos instrumentos e critérios de avaliacdo;
¢) Justica: a avaliagdo de desempenho deve fundar-se em critérios e indicadores que
permitam aferir de forma racional e justa o desempenho de cada docente em fungéo
da respetiva area cientifica ou disciplinar e do seu contetido funcional;
d) Flexibilidade: permite adaptacdes especificas segundo as &reas cientificas
materializadas na adogdo de indicadores e metas de desempenho;
e) Universalidade: aplica-se a todos os docentes em servico na ULCV,
independentemente do cargo, vinculo, forma de provimento ou regime desempenho;
f) Participacdo: integra a componente de autoavaliagdo e processa-se com amplas

garantias de participacdo do avaliado;



g) Objetividade: a apreciagdo do mérito e o juizo sobre o desempenho docente baseiam-
se em factos ou evidéncias, devidamente documentados, e suscetiveis de
comprovacgao;

h) Obrigatoriedade: a avaliagdo de desempenho tem carater imperativo, tanto para
avaliados como para os avaliadores;

i) Previsibilidade: a realizagdo da avaliagdo e a revisdo do processo de avalia¢ao ocorrem
ordinariamente dentro dos prazos previamente estabelecidos;

j) Responsabilidade: a prestagdo de informacdo relevante para o registo da avaliacdo de
desempenho é da responsabilidade do avaliado e das estruturas competentes da
ULCV;

k) Carater formativo: da avaliagido de desempenho podem resultar planos de melhoria

individual, adotados pela entidade avaliadora competente.

Artigo 62
Classificagao

No termo de cada ano letivo, semestre ou frac3o, a avaliagdo de desempenho docente é
traduzida numa classificagdo final, qualitativa e quantitativa, graduada da forma seguinte,
com arredondamento as décimas:

a) Excelente, de 18 a 20 valores;

b) Bom, de 15a 17;

c¢) Regular, de 10 a 14;

d) Insuficiente, se inferior a 10.

Artigo 72
Dominios de avaliagdo
1.0s dominios da avaliagdo de desempenho sdo os do ensino, da investigacdo, da
extensdo e da gestdo institucional ou académica, podendo um docente, em funcao da

respetiva distribuicdo do servico, ser avaliado em um ou mais dominios.



2.Cada um dos dominios referidos no nimero 1 possui a sua ponderagdo, em funcdo da
respetiva preponderdncia no servico docente distribuido ao avaliado e por este
desenvolvido, tendo em conta os seguintes parametros:

a) No caso de docentes afetos, exclusivamente, a apenas um dos dominios considerados
no niimero 1, a esse dominio corresponde a ponderag¢do de 100%, ficando vedada a sua
avaliacdo nos restantes dominios;

b) No caso da afetacdo do docente a mais de um dos dominios referidos no nimero 1,
corresponde a cada dominio uma ponderacdo proporcional a respetiva carga horaria de
servico docente, salvo se outra for definida pelo Conselho da Qualidade, resultando a sua

avaliacdo final da média obtida nos dominios considerados.

Artigo 82
Indicadores de avaliagao

1.Cada um dos dominios de avaliagdo referidos no n? 1 do artigo anterior compreende

um conjunto de indicadores, entendendo-se como tais as atividades relevantes do

dominio considerado, apreciadas e avaliadas na escala de 1 a 20, com as ponderacdes
fixadas pelo Conselho da Qualidade em fungdo do peso ou preponderancia do indicador
no dominio em causa, nos termos dos niimeros seguintes.

2. Além de outros que possam vir ser considerados pelo Conselho da Qualidade, no

dominio do ensino relevam os seguintes indicadores, por ordem de relevincia, para

efeitos de fixagdo das respetivas ponderacdes, nos intervalos que adiante se indicam, no
total de 100% para o conjunto dos indicadores deste dominio:

a) Realizacdo das atividades letivas e de atendimento dos estudantes, em conformidade
com a carga hordria, os normativos e as premissas qualidade adotadas pela instituicio
cuja ponderagdo varia entre 40% a 50%;

b) Ligagdo das atividades de ensino com a investigacdo ou extensdo e desenvolvimento
de competéncias empreendedoras, visando a qualidade da formac&o, cuja ponderacio

varia de 20% a 25%;



c) Avaliacdo justa e oportuna das aprendizagens dos alunos, cuja ponderagdo varia de
15% a 20%;
d) Produgdo de manuais, elementos de estudo ou trabalhos de apoio didatico aos
estudantes, cuja ponderac¢do varia de 10% a 15%;
e) Coordenacdo de cursos e/ou participagdo em projetos ou atividades de gestdo
curricular e inovacdo pedagogica, cuja ponderagdo varia de 5% a 10%.
3.Além de outros que possam ser considerados pelo Conselho da Qualidade, no dominio
da investigacdo relevam os seguintes indicadores, por ordem de relevancia, para efeitos
de fixacdo das respetivas ponderag8es, nos intervalos que adiante se indicam, no total de
100% para o conjunto dos indicadores deste dominio:
a) Produ¢do cientifica, tecnoldgica e cultural, publicada em revista, ata, livro,
repositorio ou outro suporte iddneo, a nivel internacional ou nacional, com revisdo
por pares, cuja ponderac¢ao varia entre 30% e 35%;
b) Orientagdo de monografias, dissertagoes e teses, cuja ponderacdo varia entre 20%
e 30%;
¢) Realizagdo de conferéncias e comunicagdes em eventos académicos internacionais
e nacionais, cuja ponderacéo varia entre 15% e 20%;
d) Participacdo em projetos de investigacdo inseridos em redes internacionais ou
interuniversitarias, cuja ponderagdo varia entre 10% e 20%.
¢) Organizacdo e supervisdo de trabalhos de iniciagdo ou investigacdo cientifica de
estudantes de licenciatura e de pés-graduagdo, cuja ponderacgdo varia entre 10% e
15%;
4. No dominio da extens&o, além de outros indicadores que possam ser considerados
pelo Conselho da Qualidade, relevam os seguintes indicadores, por ordem de relevancia,
para efeitos de fixacdo das respetivas ponderagdes, nos intervalos que adiante se
indicam, no total de 100% para o conjunto dos indicadores deste dominio:
a) Prestacdo de servicos no ambito de programas ou projetos de extensdo, cuja

ponderagdo varia de 30% a 40%;



b) Participacdo em projetos de divulgagdo ou transferéncia de conhecimento e de
tecnologia no seio da sociedade, cuja ponderagao varia de 20% a 30%;
¢) Acompanhamento e apoio a inser¢do de diplomados da ULCV na vida ativa, cuja
ponderacdo varia de 15% a 25%;
d) Apoio a projetos de promogdo cultural e de desenvolvimento comunitario, cuja
ponderacdo varia de 10% a 25%;
¢) Ligacdo com os sistemas educativo e de formagdo profissional, cuja ponderacdo
varia de 5% a 15%.
5.Além de outros que possam ser considerados pelo Conselho da Qualidade, no dominio
da gestdo relevam os seguintes indicadores, por ordem de relevancia, para efeitos de
fixacdo das respetivas ponderacdes, nos intervalos que adiante se indicam, no total de
100% para o conjunto dos indicadores deste dominio:
a) Desempenho de fun¢des em 6rgdos de governo e de gestdo da ULCV, cuja
ponderagdo varia entre 25% e 40%;
b) Desempenho de fungGes nos orgdos de gestao dos Departamentos, cuja
ponderacdo varia entre 20% e 30%;
c) Desempenho de fungdes de gestao de unidades investigacao ou de extensao, cuja
ponderagdo varia entre 15% e 25%;
d) Desempenho de funcdes de gestdo de dos servigos da ULCV, cuja ponderagdo varia
entre 15% e 20%;
e) Participagdo em juris e comissdes de natureza ndo académica, cuja ponderacdo
varia entre 10% e 20%.
6. Observado o disposto nos niimeros anteriores, a fixacdo definitiva das ponderacdes a
serem consideradas nos dominios e indicadores de avaliacdo e a consideracdo de outros
indicadores, além dos referidos neste artigo, sao da competéncia do Conselho da
Qualidade, gque deliberard sobre estas matérias até 30 de outubro de cada ano, mediante
a audi¢do dos Conselhos dos Departamentos, do Conselho Cientifico e do Conselho

Pedagdgico.



Artigo 92

Fatores de avaliagao
1. Na graduacdo das pontuagdes a serem atribuidas em cada um dos indicadores de
avaliacdo de desempenho nos diversos dominios, sdéo tomados em consideragdo os
seguintes fatores, sem prejuizo de outros que podem ser fixados pelo Conselho da
Qualidade, classificados qualitativamente, nos termos deste regulamento:
a) Assiduidade, pontualidade e cumprimento dos demais deveres funcionais;
b) Grau de interagéo ou colaboragdo com os pares, os estudantes e demais elementos da
comunidade académica;
d) Eficiéncia e eficacia no cumprimento das tarefas;
e) Qualidade e grau de perfeicdo no desempenho das fungdes.
2. A consideragao dos fatores referidos no nimero anterior deve basear-se em evidéncias
de desempenho, constantes da base de dados de gestdo do pessoal docente.
3. O avaliado tem direito de acesso as evidéncias do seu desempenho, ao longo do
periodo de avaliagdo, podendo, de forma fundamentada, requerer a sua retificacdo ao
respetivo Conselho de Departamento, com direito a reclamacao e recurso hierarquico em
caso de discordancia com a deliberacdo recaida sobre o seu requerimento.
4. A classificagdo nos fatores de desempenho so releva para efeitos de apreciagio e
atribuicdo de pontuagdo em cada um dos indicadores de desempenho, ndo podendo, de

per si, converter-se em avaliagdo final de desempenho.

Artigo 102
Intervenientes
1. Além do Conselho da Qualidade, que desempenha as atribui¢des constantes do
presente regulamento, sdo intervenientes no processo de avaliagio do desempenho
docente:
a) O avaliado, que é o docente da ULCV;
b) Os Coordenadores dos Cursos que deliberam em matéria de classificacdo de

desempenho dos demais docentes dos respetivos cursos, salvo se estes



desempenharem os cargos referidos nas alineas seguintes e exercem outras
atribuicdes, nos termos deste regulamento;

c¢) O Conselho do Departamento da respetiva area cientifica, que delibera em
matéria de classificacdo de desempenho dos coordenadores dos cursos, aprecia
as reclamacdes interpostas pelos docentes avaliados e exerce outras atribui¢cdes
nos termos deste regulamento;

d) Uma Comissdo de Avaliagdo, nomeada pelo Reitor e integrada por um membro da
equipa reitoral, que preside, o presidente do Conselho Cientifico e o Presidente do
Conselho Pedagogico, que avalia o desempenho dos membros do Conselho do
Departamento, com a excecdo do Diretor do Departamento, e os demais membros
dos Conselhos Cientificos e Pedagogico;

e) O Reitor, que avalia os docentes investidos nos cargos de presidente do Conselho
Cientifico e do Conselho Pedagogico e de Diretor de Departamento e os docentes
pertencentes aos demais orgdos colegiais da ULCV, decide as reclamagdes e os
recursos interpostos pelos avaliados e exerce as demais atribuigdes constantes do
presente regulamento.

2. Intervém ainda no processo de avaliacdo de desempenho dos respetivos docentes,
com carater indicativo, os estudantes regularmente inscritos nos cursos ministrados pela
ULCV, nos termos previstos no presente regulamento.

3. Caso o avaliado desempenhe fun¢ées docentes em cursos pertencentes a diferentes
areas cientificas, os respetivos coordenadores e departamentos deliberam, em sessdo

conjunta, sobre as avaliagdes, observando, mutatis mutandi, o disposto nos nimeros

anteriores.

Artigo 11¢
Avaliado
1. Qualquer docente tem direito a avaliagdo do seu desempenho, como elemento

integrante do seu desenvolvimento profissional.



2. Na falta de avaliagdo de desempenho por motivo ndo imputavel ao avaliado, este nao
pode ser prejudicado na sua vida profissional, presumindo-se que possua, para todos os
efeitos, a avaliacdo de excelente.

2. O avaliado tem o direito de fruir das condi¢bes indispensaveis ao cumprimento dos
seus deveres e funcdes, sobre as quais incide a avaliagdo do desempenho.

3. O avaliado tem o direito de acesso aos dados do registo do respetivo desempenho,
bem como o de solicitar, sendo o caso, a respetiva retificacao.

4. O avaliado deve preencher, integralmente, de forma rigorosa e veridica, o formulario
de autoavaliacdo disponibilizado para o efeito, no periodo previsto no calendario de
avaliacdo, contendo os elementos necessarios a uma avaliagdo criteriosa nos diversos
indicadores.

5. A n3o introducdo no formulario dos elementos referidos no numero anterior
relativamente a cada um dos indicadores e o preenchimento desse documento com
dados falsos constituem falta passivel de responsabilidade disciplinar.

6. Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, o ndo preenchimento do formulario pelo

avaliado é suprido pela avaliacdo efetuada pela respetiva entidade avaliadora.

Artigo 12°
Prerrogativas das entidades avaliadoras

1.Compete as entidades avaliadoras, a que se referem as alineas b) a e) do n? 1 artigo
109, acompanhar o desempenho dos avaliados, velar para que o respetivo processo de
avaliagdo decorra com regularidade e proceder a avaliagdo do desempenho e a
classificacdo final de cada docente no prazo indicado no calendario de avaliacdo.

2.Para efeitos do numero anterior, as entidades avaliadoras tém as seguintes
prerrogativas:

a) Dispor de informagdo relevante sobre o desempenho do avaliado, preferencialmente

através do acesso ao Sistema de Informac&o e Gestdo da ULCV;

b) Aceder ao formulario de avaliagdo preenchido pelo Avaliado;



¢) Obter dos avaliados, para efeitos de apreciacdo do seu desempenho, os elementos que
considerar relevantes;

d) Obter dos Servicos competentes da ULCV os meios necessarios a realizacdo da
avaliacdo;

3. No desempenho das suas fungdes, compete as entidades avaliadoras:

a) Assegurar a correta aplicacdo das regras e dos procedimentos de avaliagdo;

b) Acompanhar o desempenho do avaliado, no exercicio de suas fungdes, contribuindo
para a melhoria deste;

c) Apreciar e validar o formulario preenchido pelo avaliado, notificando este de eventuais
alteragdes ou questionamentos, para efeitos de reclamacao;

d) Analisar o pronunciamento do avaliado em relagdo ao disposto na alinea anterior,
acolhendo as alegacdes que julgar pertinentes;

e) Efetuar a avaliagdo de desempenho do avaliado e dar conhecimento da mesma ao
interessado, para efeitos de eventual reclamagdo ou recurso;

f) Decidir as reclamagdes a que se refere a alinea anterior e notificar o avaliado da sua
deliberacgdo, para efeitos de eventual recurso;

g) Submeter a entidade competente, com os respetivos pareceres, as reclamagdes e 0s
recursos apresentados pelos avaliados;

h) Manter sigilo em relagdo aos dados e informagdes referentes ao desempenho dos
avaliados, salvo solicitagdo por parte do avaliado ou da entidade de recurso;

i) Implementar as diretrizes e os procedimentos de avaliagdo definidos pelo Conselho da
Qualidade, nos termos do presente regulamento:

j) Notificar o avaliado da respetiva avaliagdo;

k) Notificar os avaliados dos respetivos planos de melhoria de desempenho, caso a sua
avaliacdo final for inferior a Excelente.

3.Caso a avaliagdo feita pela entidade avaliadora, em qualquer dominio e indicador, ndo

coincidir com a do avaliado, aquela deverd, apresentar, em anexo ao respetivo

formulario, a fundamentagdo da sua decisdo em relacdo a cada caso de discordancia, sem

prejuizo do disposto na alinea j) do nimero anterior.



Artigo 132
Conselho da Qualidade

1. Sem prejuizo das competéncias previstas no respetivo regulamento, compete ao

Conselho da Qualidade, em matéria de avaliacdo do desempenho docente:

a) Garantir a coeréncia entre a missdo e os objetivos institucionais e os indicadores de
desempenho e avaliagdo docente;

b) Alterar, consoante os casos, os indicadores de avaliacdo de desempenho dos
docentes e os respetivos parametros, nos termos deste regulamento;

c) Fixar as ponderagbes a considerar na avaliacdo dos indicadores de avaliacdo, nos
intervalos definidos por este regulamento;

d) Atualizar ou alterar os modelos de instrumentos de avaliacdo aprovados nos termos
deste regulamento;

e) Acompanhar o processo de avaliagdo de desempenho, apoiando as entidades
avaliadoras no desempenho das suas atribuicdes;

f)  Prestar orientacBes e esclarecimentos sobre o processo da aplica¢io da avaliacio do
desempenho;

g) Conferir os processos de avaliagio de desempenho docente e apreciar a sua
regularidade;

h) Mandar arquivar os processos de avaliacido do desempenho docente nos respetivos
processos individuais, uma vez concluida a sua tramitagdo;

i) Elaborar o mapa final de avaliacio de desempenho dos docentes, com a indicacdo do
nome do docente e da respetiva avaliacdo final, em termos quantitativos e
qualificativos.

2. Para os efeitos previstos no nimero anterior, os orgdos, servigos e estruturas da ULCV

devem prestar ao Conselho da Qualidade a colaboracdo que lhes for solicitada, no prazo

indicado.



Artigo 14°
Reitor
Além do disposto no presente regulamento, compete ao Reitor da ULCV:
a) Homologar os indicadores, as ponderagdes e os modelos de instrumentos de avaliagao
de desempenho docente, aprovados ou alterados pelo Conselho da Qualidade, sem
prejuizo do disposto no presente regulamento;
b) Aprovar, por proposta do Conselho da Qualidade, o calendario das etapas do processo
de avaliacdo do desempenho docente, indicando, em especial:
i.0 periodo de aprovacdo pelo Conselho da Qualidade dos procedimentos de
avaliacdo de desempenho referidos na alinea a);
ii.0 periodo de avaliaggo final dos docentes com contrato por tempo indeterminado
ou com duragdo igual ou superior a um ano letivo, indicativamente entre 1 de julho
e 31 de agosto;
iii.0s periodos de avaliagdo final dos docentes com contrato a tempo parcial, em
funcdo da sua duracdo, indicativamente até dois meses apds o seu término;
iv.0 periodo e os prazos de reclamagdo e recursos dos resultados da avaliagdo,
interpostos nos termos deste regulamento;
v.As datas de aprovacdo do mapa geral dos resultados da avaliagdo do desempenho;
vi.O prazo de conclusdo do processo de avaliagdo anual de desempenho, incluindo o
arquivamento dos relatorios de avaliacdo final nos processos individuais e a
notificagdo aos avaliados de eventuais planos de melhoria.
c) Decidir, ouvido o Conselho da Qualidade, a revisido do processo e ou dos resultados da
avaliagdo de desempenho, sempre que se constatar alguma infragdo ou indicios violagdo
do presente regulamento ou das disposi¢cdes legais aplicaveis;
d) Anular a avaliagdo em caso de comprovacao de irregularidades insupriveis no processo
de avaliagdo, podendo, em consequéncia, determinar a repeti¢do do processo avaliativo
ou avocar a competéncia para avaliar o desempenho em causa;
e) Regulamentar as matérias do processo de avaliacdo que julgar pertinentes, sem

prejuizo da aplicagdo do disposto neste regulamento.



Artigo 152
Avaliacao discente
1.0s estudantes intervém no processo de avaliagdo de desempenho docente, com

incidéncia na area do ensino, mediante o preenchimento de um formulario, de modelo
adotado nos termos deste regulamento.
2.A avaliagdo pelos estudantes tem carater indicativo, podendo, contudo, em fun¢do da
analise dos respetivos resultados pelos orgaos de governo competentes, dar origem a
inquéritos para os efeitos legais e contratuais pertinentes ou ainda fornecer indicagées
com vista a apresentacdo de sugestdes de melhoria de desempenho do avaliado.
Artigo 162
Reclamagodes e recursos
1. Das decisdes sobre a avaliagdo de desempenho docente cabem reclamacdes para a
propria entidade que proferir tais decises e recurso para o Reitor, nos termos deste
regulamento.
2.0 prazo para a interposicao das reclamacdes e dos recursos dos avaliados é de sete dias
Uteis, a contar da data da sua rececdo.
3. Os pareceres sobre as reclamagdes e os recursos devem ser emitidos no prazo de dez
dias uteis
4. O prazo para a decisdo das reclamagbes é de quinze dias.
5. O prazo para a decisdo dos recursos é de trinta dias.
Artigo 17¢
Efeitos da avaliagdo de desempenho

1.A avaliagdo de desempenho minima de Bom é obrigatoriamente considerada para
efeitos de:

a) Celebracao de novos contratos ou a renovacgdo destes;

b) Atribuicdo de bolsas de estudo;

¢) Atribuicdo de licengas sabdticas ou outras licencas com remuneracdo total ou

parcial, nos termos regulamentares;



d) Outros efeitos, previstos neste regulamento ou definidos pelo Conselho
Universitario, mediante proposta do Reitor.
2.Para efeitos de promocgdo na carreira, & requerida a avaliacgdo de desempenho
Excelente em, pelo menos, trés anos seguidos ou interpolados no exercicio do cargo.
3.Além dos efeitos previstos no n2 1 a atribuicdo de uma classificagdo negativa constitui
fundamento para a rescisdo do contrato por tempo determinado ou para a sua nao
renovacgao.
3. A atribuicdo de uma classificacdo inferior a Bom determina a ndo contagem do
correlativo tempo de servigo para efeitos de promocgao na carreira.
4.A atribuicdo a um docente em regime de carreira de duas classificagdes negativas
seguidas e de trés interpoladas no periodo de cinco anos constitui fundamento para a
instauracgdo de processo disciplinar por incompeténcia profissional.
Artigo 182
Aprovacao e alteragdo dos instrumentos de avaliacao

1. Sdo, no imediato, aprovados os seguintes modelos de instrumentos de avaliagao do
desempenho do pessoal docente, anexos ao presente regulamento, do qual fazem parte
integrante:
a) Modelo 1 — Formuldrio de Avaliacdo do Pessoal Docente;
b) Modelo 2 — Questiondrio de avaliagdo de desempenho do docente pelos respetivos
alunos;
2. A partir do ano seguinte ao da sua aplicacdo, os modelos referidos no nimero anterior
podem ser alterados pelo Conselho da Qualidade, mediante deliberacdo aprovada por

maioria absoluta dos seus membros, reunidos em Plendrio, e homologada pelo Reitor.

Artigo 199
Divulgacdo, averbamento e arquivo
1. Depois de homologados, os resultados da avalia¢do final do docente devem constar do
respetivo processo individual, que ficam a guarda dos Servigos Académicos, salvo se outra

for o despacho do Reitor.



2. O mapa final da avaliagdo de desempenho pode ser consultado por qualquer docente

junto do respetivo Departamento.

Artigo 209

Publica¢do, entrada em vigor e revogacgao
1. O presente regulamento é publicado na pagina oficial da Universidade Luséfona de

Cabo Verde e produz efeitos a partir do inicio do ano letivo 2024/2025.
2. Com a publicagdo do presente regulamento, ficam revogadas as disposigoes

regulamentares que contrariem o que esta nele é estabelecido.

Artigo 21¢
Dividas e casos omissos
As duvidas e os casos omissos verificados na interpretagdo do presente Regulamento sdo

resolvidos por despacho do Reitor ou por interpretacdo auténtica do Conselho

Universitario.

Artigo 229
Revisdo
1.0 presente regulamento pode ser revisto a todo tempo, mediante audi¢do do Conselho

da Qualidade, da organizagdo representativa dos docentes, havendo-a, ou dos proprios
docentes em exercicio de fun¢des na ULCV.

2. Em caso de revisdo, as alteragdes s6 produzem os seus efeitos no ano letivo que se
seguir imediatamente, s6 retroagindo os seus efeitos se forem mais favoraveis aos
avaliados.

Reitoria da Universidade Luso6fona de Cabo Verde, aos 24 de outubro de 2024.

dLCe

O Rgitor
X

Prof. Doutor Carlos Alberto Delgado




Modelo 1 - Formuldrio de avaliagdo de desempenho do docente da Universidade Luséfona de Cabo Verde

Orgdo

Nome

Categoria

Funcdo

Regime laboral: Tempo inteiro: Tempo parcial:
Periodo de avaliacdo: Ana letivo: Semestre:

Dominio Penderacao Pontuacdo i o Avaliagio
por Indicadores de avaliagio no Pontuagdc | Avaliagao e
dominio indicador | no ponderada didenRiaT

feita pelo| indicador o indicador
avaliado feita pelo
(1az0) avaliador
Cod | Designagao Cod Descrigdo Ponderagao (1a20)
(confirmar/
alterar)
01 ENSING 011 | Realizagdo das atividades letivas e de 45%
atendimento dos estudantes, em
conformidade com a carga hordria e as
premissas de pontualidade e assiduidade
0.2 | Ligagdo das atividades de ensino com a 20%
investigacdo ou extensdo e
desenvalvimento de competéncias
empreendedoras, visando a gualidade da
formagio
013 | Avaliacdo justa e oportuna das 15%
aprendizagens dos alunos
014 | Predugdo de manuais, elementos de 10%
estudo ou trabalhos de apoio didatico aos
estudantes
015| Coordenagdo de cursos efou participagio 10%
em projetos ou atividades de gestao
curricular e inovagdo pedagdgica
Sema do Dominio 100% Maximo Maximo
100 100
02 Investigagao 021| Produgdo cientifica, tecnologica e cultural 30%
COm revisao por pares
022| Orientacdo de monografias, dissertagdes e 30%
teses
023 | Realizagdo de conferéncias e 20%
comunicagbes
024 | Participagdo em projetos de investigagio 10%
inseridos em redes internacionais
025| Organizagdo e supervisdo de trabalhos de 10%
iniciagdo ou investigacdo cientifica
Soma do Dominio 100%
03 Extensdo 031| Prestacdo de servigos no dmbito de 40%
programas ou projetos de extensdo
032 Participagdo em projetos de divulgacio ou 25%
transferéncia de conhecimento e de
tecnologia no seio da sociedade
033 | Acompanhamento e apoio & insercio de 15%
diplomados da ULCV na vida ativa,
034 | Apoio a projetos de promocio cultural e 15%
de desenvolvimento comunitario
035| Ligagdo com os sistemas educativo e de 5%
formagao profissional
Soma do Dominio 100%




04 Gestdo 041 | Desempenho de fun¢Bes em drgdos de 40%

governo e de gestdo da ULCV

042 | Desempenho de fungées nos drgdos de 20%
gestao dos Departamentos

043 | Desempenho de fungdes de gestio de 20%
unidades investigagio ou de extensio

044 | Desempenho de fungBes de gestdo dos 10%
servigos da ULCV

045 | Participagdo em jlris e comissdes de 10%
natureza nao académica
Soma do Dominio 100%

Classificagdo geral

Fatores considerados na avaliacdo dos indicadores de desempenho

Insuficiente

Bom

Excelente

Fatores de avaliagd

Assiduidade, pontualidade e cumprimento dos demais deveres funcionais

Grau de interagdo ou colaboragdo com os pares, os estudantes e emais
elelementos da comunidade académica

Eficiéncia e eficdcia no cumprimento das tarefas;

Qualidade e grau de perfei¢io no desempenho das funcdes

Qutros (se indicados pelo Conselho da Qualidade

Avaliagdo final atribuida: , valores
(Avaliagdo qualitativa) [Avaliagdo quantitativa)

Data:

Cargo: Assi a:

Observagdes/comentdrios/reclamagdo/recurso do avaliado:

Data:
Cargo: Assinatura

OBS; Sendo o caso, prosseguir no Verso.

Observagdes/comentarios da entidade avaliadora:

OBS: Sendo o caso, incluir em Anexo o plano de melhoria de desempenha do avaliado.
Data:
Cargo; ___: Assinatura

OBS: S5endo o caso, prosseguir no Verso.

Decisdo/parecer da entidade que aprecia a reclamacio:

Data:
Categoria: Assinatura

OBS: Sendo o caso, prosseguir no Versao.

Decisdo da entidade de recurso:

0BS: Sendo o caso, incluir em Anexo o plaro de melhoria de desempenho do avaliado
Data:
Cargo Assinatura

OBS: Sendo o caso, prosseguir no Versa,

=



Modelo 2 = Formulario de autoavaliagdo e avaliagdo dos docentes pelos alunos (a ser
preenchido online, segundo formato proprio)

Pertence a qual Unidade Organica da ULCV?
" Mindelo " Praia
Clique ou togue para introduzir uma data.
|. DADOS INDIVIDUAIS

a) DADOS DO ESTUDANTE
Qual é o seu Sexo?
" Masculino

" Femiino

Em que faixa etdria situa a sua idade?

™ Menos de 20anos
" 20a30anos
" 30a40anos

" Mais de 40 anos

Estatuto ou condigdo:
" Estudante " Trabalhador/Estudante

Indica o ano que estd a frequentar [N

Selecione o Curso que estd a frequentar:

" Direito

" Contabilidade, Administraciio ¢ Auditoria

" Gestao de Recursos Humanos e Intervengio e Organiza¢ao
" Gestao de Empresas

™ Gestao de Seguranga

" Ciéncias de Comunicagio




b) DADOS DO DOCENTE

Nome: H
Curso: n

Unidade Curricular: _
Qual é o seu Sexo?

# Masculino

 Feminino
Qual é a sua faixa etaria?

" Menos de 20anos
" 20a30anos
" 30a40anos

" Mais de 40 anos

Il. AVALIACAO DO DOCENTE

Qual a sua apreciagdo quanto a pontualidade do docente?

" E pontual

" Tem pequenos atrasos

" Esta regularmente atrasado

Como tem sido a atuagdo ou prética do docente, relativamente aos critérios de avaliacio adotados?
" Discute previamente os critérios de avaliagao

" Discute os critérios depois das avaliacio

" N&o discute os critérios das avaliacio

Como tem sido a abordagem utilizada pelo docente na apresentacéo e discussdo do programa da Unidade
Curricular:

T Apresenta e discute a programacio da Unidade Curricular
T Apresenta os objetivos da Unidade Curricular, mas ndo promove discussdo sobre os mesmos

" N&o deixa claro os objetivos da programacdo da Unidade Curricular

Qual a sua apreciacdo relativamente a metodologia de ensino utilizada pelo docente?

" Utiliza sempre metodologia que motiva para a aprendizagem
" As vezes utiliza metodologia que motiva paraa aprendizagem

" Utiliza metodologia que ndo motiva para a aprendizagem
Para si a metodologia utilizada é adequada e favorece o processo de ensino-aprendizagem?

T A metodologia de ensino é adequada

" A metodologia de ensino poderia ser melhorada

e



™ A metodologia de ensino ndo é apropriada

Como o docente organiza e estrutura os conteudos e atividades da Unidade Curricular?

" Adequado

" Pouco adequado

" Inadequado
Na sua opinido, como o docente desenvolve o contetido da Unidade Curricular (UC)?
" Desenvolve o contetido da UC apresentando diversas posicoes tedricas, de forma critica

" Desenvolve o contetido da UC apresentando diversas posi¢des tedricas, mas ndo de forma critica
" N&o apresenta diversas posices tedricas no desenvolvimento do contetdo da UC

Como tem sido o comprometimento do docente com a aprendizagem do aluno?
" Procura garantir a aprendizagem de todos os alunos

(" Preocupa com a aprendizagem de alguns alunos

" N&o demostra preocupar-se com a aprendizagem do aluno
Como avalia a capacidade do docente em estimular a motivacdo e interesse dos estudantes?

T Estimula a motivagdo e interesse

" As vezes estimula a motivacdo e interesse

" N&o estimula a motivagdo e interesse

O docente promove a reflexdo critica dos estudantes?
" Promove a reflexdo critica

" As vezes promove a reflexdo critica

" Nio promove a reflex3o critica
Como o docente aborda a integragdo de conhecimento, isto &, relaciona a sua Unidade Curricular com as
outras Unidades Curriculares do programa do curso?

" Relaciona sempre a sua Unidade Curricular com outras do programa (curriculo) do curso
" As vezes relaciona a sua Unidade Curricular com outras do programa (curriculo) do curso

" Atem-se a especificidade da sua Unidade Curricular
O docente indica e utiliza bibliografia nas suas aulas?

" Indica e utiliza bibliografia nas suas aulas
" Indica bibliografia, mas ndo utiliza nas suas aulas

" N&o indica e nem utiliza bibliografia nas suas aulas

Como avalia o docente quanto a clareza de comunicacio?
" Comunica-se de forma clara facilitando a compreens3o

" Utiliza recursos diversos para superar dificuldades de comunicacio

" Comunica-se de forma pouco clara, dificultando o entendimento
O docente incentiva a participacdo dos estudantes nas atividades programadas?
" Incentiva a participacdo dos estudantes nas atividades programadas

" Aceita a participacdo dos estudantes nas atividades programadas, quando ha iniciativa dos proprios

" Ndo incentiva a participacdo dos estudantes nas atividades programadas

Como tem sido a disponibilidade do docente em acompanhar e apoiar os estudantes?




" Total disponibilidade em acompanhar e apoiar os estudantes
" Pouca disponibilidade em acompanhar e apoiar os estudantes

* Nenhuma disponibilidade em acompanhar e apoiar os estudantes

O docente utiliza as Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC) no processo ensino aprendizagem?

" Utiliza as TIC no processo ensino aprendizagem
" Pouco utiliza as TIC no processo ensino aprendizagem

" Nio utiliza as TIC no processo ensino aprendizagem

Como tem sido a relacdo docente-aluno e em que medida favorece o processo de ensino-aprendizagem?

" Positiva e favorece
" Satsifatéria

" Negativa e nio favorece

O docente demonstra respeito e empatia pelos estudantes, bem como, pelas suas necessidades académicas
e pessoais?

" Sim, sempre
" Algumas vezes

" Nunca
Globalmente qual é o seu grau de satisfacdo relativamente ao docente?
(" Satisfeito

" Pouco satisfeito

" Insatisfeito

Em uma escala de 0 a 10, qual é a pontuacdo que atribui a este docente ﬂ valores?

Comentarios Gerais: [

Ill. AUTOAVALIAGAO DO ESTUDANTE

Quanto a pontualidade, como avalia a sua participagdo na Unidade Curricular?
" Sempre pontual

" Algumas vezes pontual

" Nunca pontual

Vocé procura conhecer a programacdo da Unidade Curricular?
" Sempre

" Algumas vezes

© Nunca

Costuma trazer questdes relevantes para a discussdo na Unidade Curricular?




" Sempre
" Algumas vezes

" Nunca

Tem tido iniciativa para pesquisar e ampliar os seus conhecimentos na Unidade Curricular?

" Sempre
" Algumas vezes

" Nunca

Tem participado ativamente nas atividades de ensino/aprendizagem da sua Unidade Curricular?
(" Participa ativamente nas atividades

" As vezes participa ativamente nas atividades

" Nunca participa ativamente nas atividades

Tem utilizado as Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC) como ferramenta de estudo?

" Utiliza as TIC como ferramenta de estudo
" As vezes utiliza as TIC como ferramenta de estudo
" Nunca utiliza as TIC como ferramenta de estudo

Comentdrios Gerais (inclua comentarios e sugestdes sobre itens do presente questionario ou sobre outras
matérias ndo incluidas no mesmo): [




