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INTRODUCAO

O Plano Estratégico (PE) da Universidade Lus6fona de Cabo Verde, constitui um
instrumento estratégico, pratico, tatico e operacional, de planeamento e controle,
visando definir o préximo quinquénio para a ULCV. Feito a partir de um diagnéstico
institucional, o referido instrumento de gestdo pdde contar com o envolvimento dos
colaboradores e da comunidade académica, considerados como peca chave para a
construgdo e a refundacdo da instituigdo, no periodo de 2021 a 2025.

O PE é um instrumento de exigéncia legal e institucional obrigatério em Cabo
Verde. Nele enontram-se os dispositivos que o regulamentam, sendo uma peca
importante no processo de avaliacdo externa, assim como fundamental na elaboracao,
aplicacdo e acompanhamento dos diversos projetos organizacionais. Coloca em
evidéncia a evolucdo das estratégias da Universidade, de gestdo, planificacdo e de
organizagdo académica e administrativa, tendo sempre presente os procedimentos de
autoavaliacdo institucional e os aspectos que tém a ver com o0s orcamentos, em
determinadas rubricas e situagdes especificas. Esta-se a referir a um instrumento de
Gestdo Estratégica e Pedagégica que compromete a Instituicdo com a tutela da
Educacao e, particularmente, com a Agéncia Reguladora do Ensino Superior, para
além de ser um importante documento de consolidacdo e de compromisso com a
comunidade educativa.

O PE constitui o primeiro instrumento estratégico e pedagdgico da Universidade
Luséfona de Cabo Verde. Logo, para além de ser uma imposicao legal, como ja
referido, revela-se um poderoso instrumento de gestdo quotidiana, orientando os
dirigentes da instituigdo para os varios desafios que os espera. Com metas e objetivos
devidamente definidos, o PE ird promover um dialogo académico e institucional, cada
vez mais eficaz, considerado um ponto forte enquadrado na missdo e visdo que
nortearam a criacdo da Universidade.

Tendo sempre presente os valores que nortearam a criacdo da ULCV, foram
definidas as politicas, objetivos e metas para o préximo quinquénio, estando
devidamente estruturadas de modo a garantir uma melhor exequibilidade e
aproximacdo com a missao da ULCV, sem contar com o seu valor fundamental que é
de ter um documento de Planeamento Estratégico para a Universidade. Ao elaborar o
referido documento considerou-se o tultimo senso realizado em Cabo Verde e
publicado recentemente, que aponta para a diminui¢do da populagdo, por um lado, e
o envelhecimento, por outro. Tal evidéncia obriga a que as instiuigdes de Ensino
superior tenham que adotar estratégias consentdneas com o momento atual e futuro.
Os dados apontam para a necessidade de as universidades apostarem na diversificacao
dos servicos e da sua oferta formativa, como condigdo para garantir a sua
sustentabilidade.
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A aposta na qualidade do servigo, com enfoque para a credibilizagdo dos cursos,
ter os melhores professores do mercado, a formacdo continua dos professores, a
sustentabilidade financeira da instituicao, a criacdo de condicoes fisicas e ambientais
nas duas Unidades Organicas, o empoderamento institucional, entre outras, sao
medidas que irdo nortear o Desenvolvimento Estratégico e Institucional da ULCV nos
proximos cinco anos.

I. IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO
1. ULCV

A Universidade Lus6fona de Cabo Verde foi criada em 2006, com sede na cidade
do Mindelo, ilha de Sao Vicente é propriedade da COFAC - Cooperativa de Formacao
e Animacao Cultural - Sucursal de Cabo Verde, é de natureza privada, com um capital
social de 498.800 EUR. E pessoa juridica de direito privado, tem por objeto o ensino e
promocdo cultural, formacdo profissional conferéncias, debates e exposicdo. A
funcionar desde 2007, encontra-se registada sob o n° INSC. 120050727 e é titular do
NIF: 252354273.

O Mapa seguinte mostra a distribuigdo das ilhas do arquipélago.
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A.Unidade Organica do Mindelo

Local Ex- zona Militar - Cha de Cricket

Cidade Mindelo

C. Postal | 1197 | Tlha | S. Vicente
Pais Reptblica de Cabo Verde

B. Unidade Organica da Praia

Local Avenida Santiago Palmarejo
Cidade Praia
C.Postal |2028 | Ilha | Santiago
Pais Reptblica de Cabo Verde
Dirigentes da ULCV
Nomes Funcoes
Carlos Alberto Delgado Reitor
Filomena de Fatima Ribeiro Vieira Martins Administradora
José Manuel Sanches Tavares Vice-Reitor

II. PERFIL INSTITUCIONAL
1. Breve Historial da Universidade Lusofona de Cabo Verde

Com caréter privado, a Universidade Lus6fona de Cabo Verde (ULCV) é um
estabelecimento de Ensino instituido pela sucursal da COFAC Portugal, com capital
social de 55.000 ECV. Constituida em 2007, tem a sua sede localizada na zona de Cha
de Cricket, ex-zona militar, na Cidade do Mindelo, ilha de Sdo Vicente.

O objeto é o ensino, a investigagdo e a prestacdo de servigos nos vérios dominios
da ciéncia, da cultura e das tecnologias, numa perspetiva interdisciplinar e,
especialmente, em ordem ao desenvolvimento dos paises e povos de lingua
portuguesa.

Em Cabo Verde, a Universidade Luséfona “Dr. Baltasar Lopes da Silva” é um
estabelecimento de ensino superior instituido pela sucursal da COFAC um dos
empreendimentos do grupo Lus6fona e abriu as portas no dia 15 de outubro de 2007.

Ap6s um longo e complexo processo de certificacdo, recebeu, finalmente, os
primeiros alunos, naturais da ilha de Sao Vicente, bem como oriundos de outras ilhas,
dos cursos de licenciatura (Gestdo de Empresas, Ciéncias da Comunicagdo, Direito) e
de bacharelato (Contabilidade, Administracdo e Auditoria e Gestdo de Empresas
Turisticas e Hoteleiras), aprovados pelo Ministério da Educacdo e Ensino Superior de
Cabo Verde, em 31 de Julho de 2007.
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Até ao presente ano letivo, ja lancou 12 cursos de licenciatura e 03 de pds-
graduacdo, e no ano letivo de 2014-2015, os primeiros cursos CESP (Cursos de Ensino
Superiores Profissionalizantes). Até o presente ano letivo, 2021-2022, ja ministrou 11
licenciaturas, 2 cursos CESP e 2 pés-graduacdes com continuidade para mestrado, em
parceria com a ULHT (Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias) e a
ULP (Universidade Luséfona do Porto).

2. Da Unidade Organica do Mindelo

A Sede da Universidade Lus6fona de Cabo Verde fica na Cidade do Mindelo, ilha
de Sao Vicente, onde funciona a Unidade Orgéanica com o mesmo nome e onde estdo
instaladaas a Reitoria e a Administracdo. A Universidade Luséfona de Cabo Verde foi
credenciada junto ao Ministério da Educacdo e Ensino Superior (MEES), em 2006,
tendo iniciado as aulas em novembro de 2007. Os Estatutos revistos, pela primeira vez,
foram homologados pelo Ministro da Educagdo e Ensino Superior a 7 de agosto de
2014 e publicados no BO II Série, Nimero 191, de 7 de novembro de 2021.

a. Dirigente principal da Unidade Organica do Mindelo (Sede)

Nome PROF. DOUTOR. CARLOS ALBERTO DELGADO
Cargo REITOR
Fone 002389919052
E-mail carlos.delgado@lusofonacv.com
[lha de Sao Vicente

rmida’
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3. Da Unidade Organica da Praia

A Unidade Organica da Praia, da Universidade Luséfona de Cabo Verde,
encontra-se em funcionamento desde o ano letivo 2015/16 e conta com um amplo
espaco, auditdrios, salas de aulas, ateliés e espagos de convivio - constituindo as
instalagdes, um dos pontos fortes da Universidade Lus6fona em Cabo Verde.

Surge da necessidade e dos objetivos do Grupo Lusé6fono em ampliar o seu
espaco de agdo, aproveitando das potencialidades varias da capital do pais. A referida
Unidade Organica tem como responséavel o Vice-Reitor da Universidade que, ao abrigo
das funcdes delegadas pelo Despacho Reitoral n° 3/2021.2022, de 28 de julho, de 2021,
assume plenamente as funcdes de Responsdvel maximo da instituicdo de modo a
garantir o normal funcionamento da mesma.

b. Dirigente Responsavel pela Unidade Organica da Praia

Nome MESTRE JOSE MANUEL SANCHES TAVARES
Cargo VICE - REITOR
Fone 002389892527
E-mail jose.tavares@lusofonacv.com
Ilha de Santiago

Porto,Gouveia
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1.1.Estrutura organizacional

Com a criacao da Universidade Lus6fona de Cabo Verde, em 2006, definiu-se, no
ano seguinte, 2007, a estrututura organizacional da institui¢do, com a criacdo de um
organigrama, onde ficaram definidas as fun¢des dos colaboradores da instituicao.

Com a revisdo dos Estatutos em 2013, tornou-se imperioso a revisdao da nova
estrutura organizacional, adequando aos Estatutos revistos, por um lado, e ao Regime
Juridico do Ensino Superior, por outro. De modo a se ter uma nova estrutura
organizacional sintonizada com a legislacdo e com os estatutos em vigor, foram
definidas as fungdes constantes no organigrama seguinte para as duas Unidades
Organicas - Mindelo e Praia.

Outrossim, o contexto atual requer das IES estruturas flexiveis e funcionais, com
servicos obrigatorios, de entre eles, sociais, bem como académicos capazes de
responder aos desafios do século XXI.
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Organigrama da Universidade Lus6fona de Cabo Verde

Departamento de Ciéncias Reitor
Sociais e Humanas
Wice-Reitor
Departamento de Assistente do Reitor
Comunicacio, Ares &
ecnologia da Informagio
L Pro-Restor dos Servigos Académicon e Gestio de Qualidads

Diretor do Gabineste do Reitor & Assessor

Diretor dos Servigos Académicos e A¢3o Social

Departamento de Economia e

Secretariado da Reitoria

Conselho para a

Secretirio Académico (%)

(*) - Unidade Orgédnica da Praia
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1.2.Contexto Social cabo-verdiano

No momento em que se estd a elaborar este documento considera-se
fundamental ter em consideracdo o contexto social, a demanda demogréfica, a
localizacdo das ilhas do arquipélago e outros fatores que concorrem para a insergao
dos dados relativamento as IES. O trabalho cientifico e pedagédgico, os processos
avaliativos, questdes de natureza ambiental, entre outros fatores, sdo aspetos
estruturantes a considerar na andlise e ponderacdo para a elaboragdo e concegdo de
um documento que se quer ser a base para a Politica do Ensino Superior da ULCV,
nos préoximos cinco anos. Outros como as Politicas Sociais em vigor no pais, as
politicas governamentais para o Sistema de Ensino Superior sao, igulamente, aspetos
importantes.

1.2.1. Contexto demografico e socioecondmico

A populagao atual do pais constitui, sem dtvida, um dos principais fatores de
ponderacdo para a projecao da ULCV nos préximos anos. Outrossim, a condigao das
ilhas (arquipelagicas), a distribuicao da sua populacao, o ambiente da concorréncia,
as politicas estratégicas de Cabo Verde sdo, como ja referidos, muito importantes a
considerar na elaboragdao do documento.

Cabo Verde é um arquipélago formado por dez ilhas, sendo nove habitadas,
com uma populagdo de menos de quinhentos mil habitantes, distribuida, de forma
desigual, pelas nove ilhas.

Dois grandes centros urbanos recebem quase metada da populacdo cabo
verdiana: Mindelo, na ilha de S. Vicente, e Praia, na ilha de Santiago. Esta tltima,
sendo a cidade capital, é onde concentram-se os principais P6los Universitarios do
pais. Nela concentra-se mais de um quarto da populacdo cabo-verdiana, ou seja,
294%, sem falar dos outros municipios, na mesma ilha, com um ntmero da
populacao bastante razoével.

De acordo com os dados do censo 2021 a populagdo residente é de 491.233
individuos, sendo um pouco mais da metade do sexo masculino, representando 52,0
por cento (%), e quando analisados a nivel dos concelhos, depara-se que apenas os
da ilha de Santiago tem mais mulheres do que homens.

Os dados apontam para uma diminuicdo da populacdo relativamente a 2010
em 450 individuos. A piramide etdria mostra uma contracao da base, o que significa
que ha baixa fecundidade e, a par disso, os dados da emigracdo demonstram que
estdo a sair jovens em idade reprodutiva e sobretudo mulheres.

10
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Relativamente a emigragdo constata-se que ela é forte sobretudo na camada
jovem, sendo que 64% dos que emigraram estdo com idades compreendidas entre os
15 e 0s 34 anos, portanto, estao na idade reprodutiva, de acordo com os dados, numa
andlise feita por um dos responsaveis do INE.

Fonte: INE, Censo Demografico 2021.

1.2.2. Desenvolvimento Socioeconémico

Relativamente ao desenvolvimento econdmico de Cabo Verde, deve-se dizer
que, até 2019, considera-se a sua evolugao estavel, com enfoque no crescimento
elevado do turismo. Com a Pandemia do Covid 19, a semelhanga do que aconteceu
em varios paises do globo, sofreu uma queda abrupta, o que levou a um
enfraquecimento do tecido empresarial cabo-verdiano, nos diversos setores de
atividade.

Cabo Verde tem como principais fontes da sua economia, o turismo, a
agricultura, a pesca e o comércio, estando o setor de prestacdo de servicos a
desenvolver paulatinamante. Sdo essas areas referidas que contribuem para o
rendimento das familias, um pouco por todas as ilhas.

O Turismo, um dos setores que mais contribui para a economia cabo-verdiana,
cerca de 25% do PIB, até 2019, esta concentrado nas ilhas do Sal e da Boa Vista. Nas
outras ilhas, existem alguns sinais de crescimento, com destaque para as regides de
Santiago e Maio.

A Cultura, outro elemento importante no processo de desenvolvimento de
Cabo Verde, é outro setor que tem marcado a idiossincrasia dessas ilhas, com uma
diversidade cultural muito importante e que tem contribuido para o
desenvolvimento do pais, com marcos préprios das ilhas.

1.2.3 Projecao em termos de ntimero de alunos no Ensino Secundario

As estatisticas demonstram alguma estabilizacdo, de alguns anos a esta parte,
para um efetivo do Ensino Secundario do pais, embora, conforme informacgdes do
Censo 2021, se tenha verificado alguma diminui¢do do nimero de jovens no pais.

O quadro seguinte demonstra o nimero de efetivos no Ensino Secundério no
ano letivo 2020/2021. As projegdes, como ja referido, apontam para alguma
estabilizacdo numérica, uma vez que, conforme dados anteriores, de uns anos a esta
parte, tem-se verificado alguma estabilizacdo.

Tal cenério obriga a que a Universidade Lus6fona aposte fortemente na sua
diversificagdo formativa, com politicas bem definidas, de modo a que possa
consolidar a sua afirmac¢ao no mercado nacional.

11
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Macional

Mivel de ensino: Secundario

A: Alunos matriculados por ano de estudos, sexo e idade

LUSOFONA
Cabo Verde

Ano Letivo: 2020/2021
Via: Geral + Técnica

Piiblico

Idade em 31 de Dezembro do Ano da Matricula

Distdncia a escola (km)*

Ano de Estudos | Sexo :Matriculas : : : : : : : : : : : Total
11 anos:12 anos;13 anos:14 anos{15 anos:16 anos;17 anos: 18 anos; 19 anos: 20 anos; 21 anos: 22 e + Jo-1] 11-3] 13-6] 16-...[
ME Total 57i  49m1 2526 1953 1262 527 135 22 3 2: 11459 : 3051 4070 2401 1936
99 Ano Rep. 1 10 538 694 526 259 61 3 1 2249 | 27% 36% 21% 17%
fem .JTotal 34i 2937 1256 872 543 210 56 10 1 2 5026
Rep. 0 5 392 355 249 122 28 4 0 1155
ME Total 421 3497 1526 1135 697 307 111 29 11! 7350 | 1995 2705 1539 1110
10° Ano Rep. 4 339 349 270 135 56 11 6 1170 ¢ 27% 37% 21% 15%
Fem .Total 21 2116 813 575 293 143 44 11 5 4021
Rep. 3 191 187 126 70 20 5 4 606
MF Total 35 2946 1268 964 668 277 96 45 299 i 1747 2231 1243 1073
11° Ano Rep. 4 194 176 183 g5 33 14 704 | 28% 35% 20% 17%
Femn .Total 20 1738 665 459 306 119 39 241 3430
Rep. 2 39 75 82 39 11 7 305
ME Total 44: 2647 1179 898 565 253 163: 5752 : 1633 1914 1155 1040
129 Ano Rep. 7 167 147 125 62 34 542 | 28% 33% 20% 18%
Fem .Jotal 27 1711 634 423 262 139 79 3275
Rep. 4 85 56 53 32 18 248
— Total [1] 0 57 5003 6053 6479 6312 3367 2007 975 386 221 30860 | 8427 ! 10520 6354 5158
Rep. 0 0 1 10 692 1037 1076 872 531 285 107 54: 4665 ;| 27% 35% 21% 17%
Total fem .Jotal 0 0 34! 2058 33093 3500 3499! 1506 928 435 190 110; 16642
Rep. 0 0 0 5 395 548 529 408 236 116 48 29 2314
Masc, .Tetal 0 0 23] 2045 26611 2979 2813 1771 1079 540 196 111; 14218
Rep. 0 0 1 5 297 489 547 464 295 169 59 25 2351

Fonte: Ministério da Educagdo e Ensino Superior
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1.3.Areas de atuacio académica da ULCV

A Universidade Lus6fona de Cabo Verde atua num conjunto de areas, desde as
Novas Tecnologias de comunica¢do, passando pelas areas das Ciéncias Sociais e
Humanas. Um conjunto de cursos ligados a essas areas foi submetido, recentemente,
para acreditacdo, a Agéncia Reguladora para o Ensino Superior, para o ano letivo
2022/2023. Sdo cursos ligados as novas Tecnologias de Comunicagdo, as Ciéncias
Econémicas e Sociais, bem como um curso de Pés-graduacao, considerado
importante no contexto atual de Cabo Verde. Todos distribuidos pelas duas
Unidades Organicas - Mindelo e Praia.

Ainda, relacionado com o conhecimento académico, a Universidade criou as
condicdes para desenvolver atividades de investigagio em diversas dareas
relacionadas aos cursos oferecidos, com o objetivo de assegurar a consolidagao dos
conhecimentos daqueles que ja passaram pela Universidade, bem como de outros
que decidiram abracar o projeto da instituicdo. Para garantir a perenidade
institucional, foi criado o Gabinete de Investigacdo & Desenvolvimento e foram
definidas as Linhas Prioritarias para os préximos anos, numa perspetiva de potenciar
o conhecimento a favor de Cabo Verde, num contexto em que se definiu a
Investigacdo e a Ciéncia como pilares do desenvolvimento do pais.

De modo a que os antigos estudantes tenham acesso, de forma organizada, ao
Projeto cientifico da Universidade, tomou-se a decisdo de se criar a Associacdo dos
Antigos Estudantes da ULCV. O Projeto ja estad em curso e, com ele, serd conduzido
a criacdo, num futuro préximo, da Academia da Universidade Luséfona de Cabo
Verde, que tera, como papel, entre outros, apoiar os antigos estudantes no
desenvolvimento da investigacdo e apoid-los nos projetos relacionados com a
empregabilidade.

1.4.Missdo, Visao, Valores e objetivos

1.4.1 Missao

A ULCYV, tal como as outras instituicdes do grupo, tem como missao oferecer
uma educagao superior de exceléncia e de qualidade. Conectada com o seu tempo e
ancorada nas mudangas sociais, visa formar cidadaos e profissionais competentes,
éticos, empreendedores e conscientes da necessidade da formagado continuada ao
longo de toda a vida.

A ULCV tem como missdo, ainda, pesquisar e investigar para que haja mais
conhecimento, mais tecnologias, mais ensino, mais promog¢do da cultura, das
ciéncias, das artes e das tecnologias, em ordem ao desenvolvimento do pais e a sua

13
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integracdo no espaco luséfono. Assumiu os riscos de proporcionar ao pais, a
oportunidade de construir as competéncias e habilidades que o dinamismo do
mundo do trabalho exige, investindo claramente num aumento da qualidade do
ensino e da investiga¢do e no reconhecimento tanto regional como nacional.

1.4.2. Visao

Visdo é como a organizagéo se vé no futuro. E a partir da visdo do seu intento
estratégico futuro, que sdo, entdo, definidas a missdo, os objetivos e a estratégia da
empresa. O Grupo Luso6fona tem uma visdo internacional tnica, que articula o
ensino e a investigacdo num “campus” de exceléncia. Constituida por uma equipa
de profissionais comprometidos e com paixao pela exceléncia, distingue-se pela
estratégia e inovagao.

1.4.3 Valores

A instituicdo tem os seus valores assentes na exceléncia, na qualidade, no
protagonismo social, na solidariedade humana, no bom atendimento, na
competéncia, no respeito a si mesmo, ao outro e a toda a forma de vida.

1.4.4. Objetivos estratégicos

O Grupo Luséfona tem como principal objetivo promover, de forma tnica, o
intercambio cientifico, cultural e o desenvolvimento econémico em todos os paises
onde se fala a lingua portuguesa. Criar valor econémico e social a longo prazo,
transmitindo os beneficios do progresso e da inovagdo a um namero, cada vez maior,
de pessoas, constitui, igualmente, um outro objetivo da instituicdo. Em comum,
todas as instituigdes do grupo Luséfona trabalham em prol do desenvolvimento dos
paises e povos luséfonos, como os falantes de qualquer outra lingua. O projeto
educativo do grupo nao se esgota nos seus objetivos de contribuir para um ensino
superior de qualidade em todos os paises de expressao portuguesa. Este projecto é
isso e muito mais, ele simboliza um desejo de, através da educacdo e da investigagao
cientifica, contribuir para o desenvolvimento de todos esses paises e povos e, por via
desse processo, criar uma sociedade mais justa e desenvolvida. Ao longo da sua
existéncia, o grupo nunca parou de defender estes principios e de contribuir com a
sua atividade para a formacdo de milhares de quadros e para o desenvolvimento de
todos os paises onde se fala a lingua portuguesa. A ULCV tem, igualmente, o objetivo
de estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo, formar recursos humanos nas areas de conhecimento onde
atua, aptos para a insercdo em sectores profissionais e para a participagdo no
desenvolvimento da sociedade cabo-verdiana, promovendo agdes para a sua
formagao continuada.
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1.4.5. Missao

A Universidade Lus6fona de Cabo Verde tem como missdao promover o ensino
superior em todas as dreas do saber, dedicada a criagdo, transmissao, critica e difusao
da cultura, ciéncia e tecnologia, formando profissionais para intervir em diferentes
areas de atuagdo académico profissional, tendo como principios pressupostos
humanisticos, da inclusdo social e da cidadania emancipada.

1.4.6. Visao de Futuro

Tem como visdo ser reconhecida, pela sua importancia, para o
desenvolvimento sustentavel a nivel nacional e, em especial, como instituicdo de
referéncia e inovadora numa perspectiva interdisciplinar e, especialmente, em
ordem ao desenvolvimento dos paises e povos de lingua portuguesa.

5. Objetivos especificos

Para além do objetivo Geral definido, a ULCV pretende alcancar alguns
objetivos especificos, assentes em politicas concretas, de entre eles:

a) Disponibilizar para a sociedade caboverdiana uma educacgao superior de
exceléncia;

b) Sintonizar a sua oferta formativa com os objetivos de desenvolvimento de
Cabo Verde;

c) Formar profissionais em consonancia com a disponibilidade do mercado
de trabalho;

d) Apostar na pesquisa nas diferentes dreas de atuacdo, disseminando o
conhecimento produzido em todo o pais;

e) Promover a integracdo das diversas &areas do conhecimento e na
investigacdo da realidade, como forma de alcancar solu¢des para os
problemas econémicos e sociais;

f) Ter uma politica atrativa e diferenciadora voltada para a
internacionalizacdo da Universidade;

g) Contribuir para o desenvolvimento da cidadania ativa no pais e na
diaspora.

h) Construir conhecimentos articulando os valores a teoria e a pratica
pedagobgica;

i) Articular os conhecimentos tendo por base a interdisciplinaridade e a
intradisciplinaridade.

j) Potenciar e usar, de forma critica, as novas tecnologias da comunicacéo e
da informagao, colocando-as ao servico da pesquisa e da Inovagao.
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Os cursos e os programas, através dos projetos pedagoégicos especificos,
serdo organizados de forma a que os profissionais em formacado consigam obter
os conhecimentos e habilidades de modo a que possam:

I. Apropriar-se de conhecimentos basicos relacionados com as areas da sua
atuacdo profissional, articulando teoria e prética nas diferentes opcdes
profissionais que venha a assumir;

II. Desenvolver as suas atividades com competéncia técnica,
profissionalismo compromisso social e politico no contexto social,
econémico e cultural da sua comunidade.

III. Ter como marco pessoal e profissional o gosto pelo desenvolvimento da
pesquisa e da investigacao.

A ULCV concebe a graduacao e os projetos de formagao ndo como um fim em
si para a instituicdo, mas com o intuito de dar uma contribuicdo forte no atual
contexto de desenvolvimento de Cabo Verde, nas areas sociais, cientificos, culturais
e tecnolégicos. Para tal, propde uma politica pedagégica de graduacdo e de pos-
graduacdo, com matrizes curriculares flexiveis e atualizados.

A qualidade da formagdao na ULCV serd um marco diferenciador, sintonizado
com os objetivos estratégicos do arquipélago, tendo em vista os ODS (Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel) e suas metas para o Ensino Superior. Serd um
processo coletivo e articulado com os diversos instrumentos estratégicos de
desenvolvimento do pais.

A Politica Social da ULCV é inclusiva e assente no dialogo e no bem-estar social.
Da mesma forma que a Universidade, na sua missdo, define uma politica de
preparacdo de liderancas capazes de acompanhar as diversas mudangas
introduzidas pelos avancos tecnolégicos e por outras novas provocadas pelo
contexto atual.

Ao nivel administrativo, torna-se fundamental um conjunto de medidas
visando atender os espagos e os fluxos que os novos tempos proporcionam. Tais
medidas passam, necessariamente, pela eliminacdo de determinados aspetos
burocraticos, que tém a ver com os diferentes nives de decisdo. Muitas vezes, as
decisdes sdo morosas e repetitivas, o que ndo se ajusta a realidade atual, onde as vias
virtuais acabam por solucionar muitas situagdes. No espago, deve-se atender,
igualmente, muitas situacbes que sdo, hoje, resolvidas por via das Novas
Tecnologias. O que se produz pela via tecnolégica permite a contragdo do espaco e
do tempo, favorecendo a racionalizacdo e a produtividade dos fluxos de demanda
no ambito dos servicos. O sistema de rede, a interacdo sistémica com o
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estabelecimento de c6digos de comunicacdo, nao sé permite a eficiéncia dos servigos
como representa um agente de reorganizacao das relacdes de poder.

A ULCV esta a apostar nas novas tecnologias como forma de dar primazia ao
mérito e a qualidade académica, considerados fatores indispensaveis para se
alcancar aos mais altos niveis da inteligéncia criativa e a elaboracdo de novas
metodologias para a abordagem de problemas tangiveis e reais da sociedade
organizada.

Pretende-se implementar uma estrutura que, nesta era informacional, com a
utilizacdo de novas tecnologias, ird abrir espacos para novos modelos de gestdo, de
modo a que possam ser libertas de alguns males e patologias organizacionais, que
tém a ver com o lascismo, a burocracia e o corporativismo. Sdo males que provocam
grandes estragos e avultados prejuizos a instituicdo e que urge por cobro, sob pena
de se comprometer o futuro da instituigao.

2. Objetivos, Estratégias, Metas e Cronograma

Conforme ja referido, a ULCV tem uma visdo, assente em objetivos concretos e
metas para o desenvolvimento e consolidacdo institucional. Para a realizagdo de tais
objetivos gerais e especificos, a Universidade estabeleceu as seguintes estratégias e
metas a serem implantadas, nos préximos anos, definidos no tempo, os quais
abrangem as seguintes areas de atuacao:
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A DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Objetivos Estratégias Metas Cronograma
Refundar a ULCV, tornando-a | Tornar a Universi- | Normalizar e instalar todos os o6rgdos da 2021
numa Instituicio de referéncia | dade numa Institui- | Universidade.
para do ensino superior, | ¢do de referéncia em o o
do a formacio inteeral | Cabo Verde Resolver todas as pendéncias académicas e
promovendo a formacao integ . .
em todas as 4reas do saber, administrativas.
formando profissionais Aumentar o corpo de docentes de Mestres e 2021
competentes, com enfoque para Doutores; - -
as oportunidades do mercado de Estabelec.er Protocolos  com  Universidades 2021
trabalho, oferecendo cursos com ES’%rang.elra-s; - . . -
qualidade reconhecida pelas Criar, . 1ns’51tuc1onahzar e instalar o Gabinete de 2022
autoridades nacionais e pela Investigacao da ULCV.
sociedade.
Reposicionar a ULCV como | Consolidar a sua Po- | Avaliar e medir a Politica de Internacionalizacado e os 2022
Instituicdo de Ensino Superior. | litica de Internacio- | diferentes protocolos da Universidade, tendo sempre
nalizacado da ULCV, | presente os instrumentos da Autoavaliacdo
com vista a torna-la | Institucional, definidos pelas autoridades nacionais e
numa instituicdo de | com as politicas de internacionalizagdo do Grupo
referéncia nacional. Lusé6fona
Alargar os Protocolos de cooperacdo académico- 2022
cientifica com instituicOes universitarias e instiuicoes
nacionais e internacionais, com destaque para a
Africa, Europa e Asia, bem como com os EUA.
Intensificar e Consolidar a cooperagdo entre as 2023

Universidades do Grupo Luséfona visando a
mobilidade académica entre os docentes e
estudantes, tendo em vista o dsenvolvimento
cientifico e outras atividades de cardter pedagdgico.
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Objetivos Estratégias Metas Cronograma
Administrar, de forma eficiente, os | Consolidar uma Politica de Gestao | Definir pardmetros claros e transparentes para 2001
recursos financeiros gerados, com | Financeira. otimizar os recursos financeiros.
vista a uma gestdo de exceléncia da Criar processos e dispositivos para garantirem
Universidade. o aperfeicoamento da gestdo institucional e 2021

uma politica de investimento na ULCV.
Otimizar a aplicagdo dos recursos financeiros. 2022
2023
Criar e manter mecanismos de | Tracar um plano de acdo para areas | Criar  instdncias e  mecanismos de
comunicacdo e marketing, bem | de comunicacdo e marketing, bem | comunicacdo e marketing virados para o 2022
como sistemas de informagdo | como sistemas de informagdo | atendimento publico interno e externo, com 2023
eficazes a gestdo académico- | institucional na ULCV. avaliacdo e acompanhamento central e
administrativo-financeira. institucional.
Atualizar a Instituicdo com as | Rever os equipamentos, recursos e | Verificar e atualizar, de forma permanente, os 2002
constantes inovagdes | tecnologias necessarios para o bom | equipamentos e demais instrumentos 2023
metodolégicas e tecnoldgicas desempenho institucional, | tecnolégicos para que a instituicdo eleve 2004
promovendo o desenvolvimento de | continuamente o nivel de exceléncia nas areas 2005
boas praticas de gestdo e de | onde atua.
modernizacdo do processo de | Criar um programa de capacitagdo
ensino e aprendizagem. permanente do corpo docente e técnico- 2002
administrativo, de acordo com @ as 2023
metodologias e tecnologias inovadoras, 2024
principalmente para consolidacdo do Ensino 2025
Hibrido e de outras Metodologias Ativas de
Aprendizagem
Remodelar as Infraestruturas e | Remodelar, ampliar e alargar as | Ter infraestruturas fisicas, equipadas com 2022
adequa-las a nova realidade | infraestruturas fisicas, dotando-as | mobilidrios e equipamentos adequados para o 2023
institucional de equipamentos e mobilidrios | sistema Ensino/Aprendizagem 2024
modernos, capazes de responder a 2005

demanda dos préximos anos
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Objetivos Estratégias | Metas Cronograma
Ter na Universidade gestores, | Rever a Politica de Pessoal e de | Atualizar o Regulamento financeiro da 2002
professores e  profissionais | Gestdo, de acordo com os | Universidade Luséfona
envolvidos,  capacitados e | objetivos propostos e de acordo | Definir um Plano de Carreira Docente e 2023
engajados. com a legislacao vigente em Cabo | Técnico-Administrativo
Verde, tendo, igualmente, | Criar um Projeto de Capacitagdo 2023
presente os indicadores de | Profissional Docente e  Técnico-
desempenho do Grupo Luséfona. | administrativo
Criar um Projeto de | Definir um Projeto de | Aplicar o Projeto de Autoavaliacdo
Autoavaliacao Institucional | Autoavaliacao Institucional | Institucional, considerando indicadores
Interna. Interna, em consondncia com os | das autoridades nacionais (ARES) e do 5002
parametros  definidos  pelas | Grupo Luséfona. 2023
autoridades nacionais e articulado
com o Projeto Institucional do
Grupo Luséfona.
Informatizacdo de todos os | Digitalizar todo o acervo da | Aplicar o Projeto de Digitalizagdo do
Servicos da Universidade instituicao, com vista a | Acervo Académico Institucional da
informatizar todo o sistema e os | ULCV 2002

servicos da ULCV, de modo a
responder a demanda atual e do
futuro
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B ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Objetivos Estratégias

Alargar e promover a
formagdo integral em

todas as 4&reas do
conhecimento,
formando profissionais
que  atendam  as
demandas sociais e
empresariais,

oferecendo cursos com
qualidade reconhecida

pelas autoridades
nacionais, com
oportunidade de
emprego e pela
sociedade.

Adequar os cursos de graduacao
e pos-graduacdo a realidade

cabo-verdiana, tendo em vista as

Metas

Realizar, de forma sistematica e permantente,

pesquisas de mercado e confrontar com dados da
avaliacdo institucional e com dados estatisticos

Cronograma

2022
estratégias de desenvolvimento | internos dos cursos oferecidos para andlise 2023
do pais. qualitativa, quantitativa e tomada de decisao.
Rever todas as propostas | Implementar a revisdo dos Projetos Pedagodgicos e 2021
Pedagogicas dos cursos de |acdes de melhoria a partir dos resultados das 2022
graduagéo, tendo presente o | avaliagdes internas e externas. 2023
objetivo proposto. 2024
Implantar a reestruturacdo curricular, em
atendimento ao objetivo proposto, incluindo
Extensao, Iniciacao Cientifica e
. . . 2022
Tecnologias/Metodologias Ativas e Inovadoras, 2003
garantindo o tripé ensino, pesquisa e extensdo, bem
como o ensino hibrido.
Implementar a oferta de Cursos | Implementar cursos de p6s-graduacao em algumas 2022
de Pés-Graduacao na ULCV. areas, de acordo com o mercado. ;gﬁ
Implementar um conjunto de | Implantar programas de cursos livres, de acordo 002
Programas de cursos livres. com as oportunidades de mercado, tendo em vista 2023
o desenvolvimento profissional dos cidadaos. 2004
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Objetivos
Incentivar e Promover a
formacdo integral, formando
profissionais, tendo em conta
as demandas sociais e do
mercado, no estrito
cumprimento da
responsabilidade  social da
ULCV, contribuindo, deste
modo, para o desenvolvimento
da cidadania ativa e do
aperfeicoamento do individuo.

Estratégias | Metas Cronograma
Promover o | Fortalecer e consolidar o processo de alargamento
desenvolvimento cientifico | e diversificacdo curricular. 2022
e Pedagodgico no ensino de
graduacéo e contribuir para Incentivar e promover o desenvolvimento de
a consolidacio e o | Projetos de iniciagao cientifica, e institucionalizar a
desenvolvimento Politica de Iniciacdo Cientifica, em todos os cursos 2022
institucional. de graduacao.

Implantar um Programa Institucional de Iniciacao

Cientifica, no ambito da Educacdo Ambiental,
. . L 2022

Direitos Humanos, Cidadania ativa, entre outros.

Projetar o desenvolvimento | Dinamizar atividades nos cursos de Pos- 2022
e a articulacdo da Pesquisa | Graduacao. 2023
nos cursos e programas de 2024
Pés-Graduagdo, bem como 2025
outros de cursos livres Criar linhas de pesquisa, de acordo com os 2022
programas, as necessidades de desenvolvimento 2023
do pais e com os objetivos académicos da ULCV. 2024
2025
Incentivar a disseminacdo | Criar uma Revista da ULCV em articulagao com a 2023
do conhecimento cientifico | ULHT, com quem existe um protocolo da 2024
e a transformagdo da | cooperagao. 2025
sociedade local, nacional e | Promover a pesquisa cientifica, com artigos e 2022
mundial. trabalhos cientificos, e coloca-los ao servico da 2023
sociedade e das instituicoes. 2024
2025
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III - PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL DA ULCV

O Projeto Pedagodgico Institucional (PPI) é um documento de orientagdo
académica muito importante, que estabelece as linhas de orientagdo politica e
estratégica para a sua pratica educativa. Trata-se de um projeto abrangente e guiado
pelos principios filosoficos e técnico-metodolégicos gerais, politicas de ensino e
organizagdo didatico-pedagogica, politicas de pds-graduacao, iniciagdo e pesquisa
cientifica, politicas de Ensino a Distancia e Ensino Hibrido, politicas de gestdo e
responsabilidade social, entre outros.

1. Organizacao Didatico-Pedagogica

O Ensino Superior, atualmente, tem como principio dinamizar o conhecimento,
onde a sala de aula e os laboratérios aparecem como locais para o questionamento
dos valores e pressupostos anteriormente adquiridos, sempre numa perspetiva de
transformar os alunos e professores em agentes de mudanca. Enquanto agente que
dinamiza essa transformacdo, a ULCV atua sobre o espaco social em que estd
inserida, ao mesmo tempo que, em funcdo da sua dindmica operacional, age para
incentivar e ajudar a promover o desenvolvimento socioeducativo de Cabo Verde.

A ULCV tem como desafio a consolidagao institucional. Neste sentido, torna-
se imperioso, nesta dindmica nacional, criar as condi¢des para que os cabo-verdianos
vejam na instituicdo um ator de mudanga e de transformacao social e cultural. A
adequacdo e a adaptacdo dos cidadaos a esses processos de mudanga requerem uma
organizacdo forte, assente em principios éticos, morais e institucionais, préprios de
uma Instituicdo de Ensino Superior. Sdo mudancas que vém ocorrendo, com alguma
rapidez, em algumas sociedades modernas e desenvolvidas, as quais a ULCV,
enquanto Instituicao, esta sempre atenta. No contexto atual, verifica-se que essas
mudangas sdo de ordem econdémica, com impacto nas relagdes politicas e sociais
entre os individuos.

A ULCV, tendo em vista a sua missdo, procura refletir, na sua gestdo
quotidiana, as mudancas ocorridas e que ocorrem, uma condigdo para projetar, ao
nivel metodolégico, as estratégias de futuro. Da mesma forma, enquanto instituicao
nacional, estd atenta as necessidades do mercado e, sem perder de vista o perfil de
entrada e de saida, contribuir para colmatar essas necessidades, tanto local como
nacional.

Assim, entende-se ser possivel construir um quadro de referéncia conceitual e
metodolégica para o desenvolvimento futuro da ULCV, de modo a realizar a sua
missdo institucional, uma vez que estabelece os pardmetros de conducdao das
atividades académicas e apresenta algumas medidas de politicas institucionais,
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composta por um conjunto de estratégias necessarias a consecugdo dos objetivos
maiores da educagao superior e da Instituicio em Cabo Verde.

A ULCV tem um pacote de instrumentos pedagogicos fundamentais, com
diretrizes claras, para projetos pedagoégicos dos cursos, com seus programas e as
agoOes institucionais a serem desenvolvidas, a saber:

I. E o educando o construtor do seu préprio conhecimento.

II. O professor apresenta-se como catalisador e facilitador do processo
da aprendizagem.

III. Os meios de ensino disponiveis sdo auxiliares do processo.

Essas trés premissas sdo fundamentais para um ensino moderno, onde o
professor é entendido como o profissional do ensino, com a responsabilidade de criar
condi¢des favoraveis a aprendizagem. O aluno constroi o seu proprio conhecimento,
deixndo de ser um mero recetor de informacgdes, tornando-se num profissional da
aprendizagem, que deve aproveitar as condi¢des criadas pelo professor e pela
permissa III (os meios tecnolégicos, laboratoriais, etc.), para a construcdo, cada vez
mais ampla e profunda, do seu préprio saber.

Do ponto de vista metodolégico, é importante ter em conta metodologias de
ensino que desenvolvem, no educando, a capacidade de andlise critica dos
conhecimentos propostos, andlise densa dos temas sugeridos, argumentagdo sélida
e um acompanhamento dos avangos tecnolégicos.

Nos pontos seguintes sdo referidas algumas ideias e principios bésicos que
deverdo ser objeto de encontros, os quais deverdo ser objeto de analise, de forma
regular e com alguma frequéncia, numa perspetiva de responsabilizacdo das partes
e de partilha de tarefas, enquanto organizagao.

2. Alguns principios filoséficos e teérico-metodolégicos

Para o cumprimento da missdo, enquanto Instituicio de Ensino superior, é
importante considerar alguns principios metodolégicos e técnicos como sendo
fundamentais no processo ensino aprendizagem. Os principios filoséficos e técnico-
metodolégicos estabelecidos pela ULCV procuram trazer alguma humanizagdo do
ser humano e da sociedade cabo-verdiana e ndo s6, tendo sempre presente a sua
qualidade de vida. E, pois, esta concecio que engaja a Universidade para um
conjunto de politicas visando a contextualiza¢do social e da contribuicdo que as
ciéncias trarao a sociedade cabo-verdiana, as empresas e as instituicdes, em geral.
Outrossim, a concecdo desses principios enquadram-se na estratégia do Grupo
Luso6fona, com institui¢des de Ensino Superior espalhadas por varios paises.
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Assim, os principios filoséficos gerais que orientam o desenvolvimento do
projeto educativo na ULCV assentam-se nos seguintes:

a)

)

Independéncia em relagdo a qualquer instituicdo politica, social,
econémica ou religiosa;

Autonomia cientifica e pedagogica;

Estrutura organizacional baseada em 4&reas cientificas, visando
realizar simultaneamente a justa autonomia e a necessaria
interdisciplinaridade de todas as ciéncias;

Incremento e aprofundamento das relagdes com as empresas e
outras organizacdes, por forma a tornar mais eficaz o ensino
ministrado e a investigacao cientifica realizada;

Colaboracao e intercAmbio com instituigdes congéneres, nacionais e
estrangeiras, designadamente dos paises e povos de lingua
portuguesa, bem como outras com quem a ULCV tem protocolos
assinados;

Participacdo do corpo docente e do corpo discente nas atividades
da ULCV;

Garantia de igualdade de condigdes para o acesso e permanéncia na
Instituicao;

Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber fazer;

Pluralismo de ideias e de concepgdes pedagogicas;

Respeito pela liberdade e apreco pela tolerancia;

Gestdo democratica do ensino, assente na existéncia e assegurada
pelos 6rgaos colegiais deliberativos, dos quais participardo os
segmentos da comunidade académica e representantes da
comunidade;

Garantia de padrao de qualidade.

2.1.Concepgao do ser humano enquanto ator social

E fundamental que a valorizagao do aluno se dé através da sua formagao, do
desenvolvimento do seu talento, da sua competéncia, das suas habilidades e do seu
comportamento, enquanto ator social, para além da cultura pelo respeito das
diversidades individuais, étnicas, religiosas e culturais, sempre observando os
principios éticos e valores da sociedade onde esta inserido.

A ULCV tem uma visdo humanistica da sociedade, baseada na sua concecao,
enquanto Grupo com responsabilidade social e cultural. Os individuos, enquanto
atores sociais, sdo considerados pela Universidade como parceiros da instituigao,
onde impera o respeito mutuo, a tolerancia, a ética humanistica, a preocupacdo com
a sustentabilidade e com 0 meio ambiente e a procura, por seus membros, da justica
social, da igualdade de oportunidades e de um desenvolvimento pleno e produtivo,
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sem discriminacOes e que seja capaz de garantir as geracoes futuras uma qualidade
de vida sustentavel e duradoira.

A ULCV, enquanto instituicdo e parceira social, desenvolve as suas a¢des por
via de uma interacao ativa e efetiva com a sociedade, como um sistema aberto, atenta
aos anseios e as necessidades, onde se localiza, e do mundo moderno, com o
empenho permanente, de modo a que seus alunos, seus professores e seus
funcionarios, através das atividades desenvolvidas de ensino, pesquisa e extensao,
possam contribuir, para o desenvolvimento de Cabo Verde.

Consciente da sua Responsabilidade Social, as agdes da ULCV devem ser
exercidas por meio das suas atividades de ensino, pesquisa e extensao, colocando
todo o seu potencial académico ao servico da sociedade cabo-verdiana. Da mesma
forma, proporciona aos seus alunos e professores oportunidades para a insercéo e
atuacdo na sociedade, tornando-os, deste modo, conscientes dos problemas e
desafios, visando a que esta sociedade seja, cada vez mais, justa, equitativa e
solidaria.

A ULCV garante, na perspetiva da procura do conhecimento e na expressao de
juizos e valores pessoais, um clima de sa convivéncia institucional e um ambiente
académico confortavel e estdvel, sem intromissdes politico-partidérias, bem como o
respeito profundo da integridade moral e fisica dos individuos.

No contexto atual, considera-se fundamental estabelecer boas relagdes com o
mundo empresarial. A ULCV, cioso da importancia dessas relagdes, ao longo dos
anos, vem implementando uma politica de proximidade com os empresérios
nacionais, visando, por um lado, estreitar as relacdes, por outro, levar a que os
formandos em diversas areas do saber possam frequentar estagios nas empresas.

Considerando serem relagdes profiquas, a Universidade procura intensifica-las
e consolida-las ndo s6 com os empresarios, mas, também, com outras organizagdes e
fazer com que possa participar com o seu trabalho, seus talentos, suas habilidades e
competéncias, desenvolvidas durante o periodo de sua formacao académica.

A Universidade, fiel a sua missdo, garante aos alunos uma sélida formacao
profissional e ética e oferece-lhes oportunidades concretas de inser¢ao no mercado
de trabalho, através de mecanismos como estdgio, incentivo ao empreendedorismo
para a criacdo de suas empresas e outras, uma garantia dada através do ja criado
Gabinete de Investigacdo & Desenvolvimento, uma instituicdo que tem como
objetivo contribuir com diagnésticos e solucdes cientificas para o desenvolvimento
da sociedade cabo-verdiana.

Desta forma, o empenho da ULCV demonstra que a geracao, a preservacado e a
disseminagdo dos conhecimentos construidos nas trocas de experiéncias realizadas
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entre professores, alunos e a sociedade, justificam-se como fins em si mesmos,
valorizados e assentes no compromisso com a verdade, com o respeito e com a ética,
considerados essenciais para o bem-estar da sociedade cabo-verdiana.

E opcao da ULCV centrar-se nas pessoas. Ao fazer essa escolha, a ULCV assume
o compromisso de colaborar na construcdo de uma sociedade, cada vez mais justa,
baseada no respeito e na promocao de todos, numa perspetiva inclusiva, onde todos
tém lugar e espaco. Estdo, pois, incluidos os pobres, carentes, portadores de
necessidades educativas especiais, os marginalizados, entre outros.

A ULCV ¢, por conseguinte, um espaco para o didlogo interdisciplinar e um
lugar privilegiado para a discussdo do sentido da vida humana e da ciéncia como
instrumento de desenvolvimento social e cultural.

E neste sentido, que a instituicao define seu projeto educativo tendo presente
os vérios desafios que lhe sdo colocados pela situagao social, politica e cultural do
pais e do mundo contemporaneo e para a promogao da cultura e do desenvolvimento
integral das pessoas. A instituicdo, enquanto casa do saber, propicia nas suas
instalagdes, no Mindelo e na Praia, um ambiente no qual sejam claramente
promovidos (as):

a) O compromisso de criar uma sociedade mais justa e onde reina a
fraternidade e a paz social;

b) Atitudes éticas e coerentes com os seus valores, enquanto
instituicao, e com os da sociedade;

c) Uma lideranca alinhada com o desejo do bem servir, sintonizada
com a sociedade cabo-verdiana;

d) A capacidade para perceber a realidade social cabo-verdiana; e

e) A sensibilidade para as necessidades do outro e do bem comum.

A instituicdo admite e incorpora no seu corpo docente, discente e técnico-
administrativo, pessoas de diferentes opcdes cientificas, filoséficas, politicas e
religiosas.

A entrada e permanéncia nos diversos quadros da ULCV sao uma opgao de
livre escolha pessoal, que implica, como atitude de coeréncia, o compromisso em
respeitar os principios orientadores da Universidade e de se empenhar na
consecucdo dos seus objetivos. Ao mesmo tempo, e uma vez fazendo parte da
comunidade, cada membro é atendido de forma personalizada. Esse cuidado deve
dirigir-se, de forma especial, aos alunos provenientes das camadas sociais menos
favorecidas, uma forma de fazer valer os valores e a missao da ULCV em como o ser
humano ndo pode ser valorizado em funcdo da sua capacidade de gerar recursos e
lucro para o mercado.
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A ULCV acredita em como cada ser humano é uma construcio auténoma e
coletiva do conhecimento. Neste sentido, a instituicdo, tendo em vista a sua
Responsabilidade Social, se propde a criar oportunidades de formacado profissional,
cientifica e de realizacdo a pessoas de todos os estratos sociais e econdmicos. Propde
desenvolver atividades socio-culturais-educativas em comunidades menos
favorecidas economicamente, no sentido de acolher, no corpo discente, alunos
provenientes de todas as camadas socioeconémicas, sem distingdo, que podem
estudar na ULCV, inclusive, aproveitando os beneficios sociais propostos pela
instituicdo destinadados aos alunos com dificuldades.

3. Plano para atender as diretrizes pedagégicas

A Universidade luséfona de Cabo Verde define um conjunto de diretrizes
Pedagoégicas, que conduzem a elaboracdo dos projetos dos cursos e programas a
oferecer, os quais consistem nos seguintes:

a) Metodologias de ensino criativas e inovadoras, visando recriar,
ressignificar e problematizar os contetidos, promovendo o
desenvolvimento do espirito empreendedor e de competéncias e
habilidades requeridas na formacao integral do educando e na sua
formacao para o trabalho, nos diversos cargos e missdes de nivel
superior;

b) Curriculos de cursos e Ciclos de Estudos alinhados com as
orienta¢des nacionais, bem como planos de ensino que propiciam a
integracdo simultdnea entre teoria e pratica, privilegiando a
iniciacdo cientifica e as agdes comunitarias;

c) Avaliacdo formativa e continua da aprendizagem onde, ao
professor cabe, apenas, o papel de orientador e de facilitador de
aprendizagem, sem descurar o esforco que tem que fazer para
despertar as potencialidades do educando, minimizando as
avaliagdes quantitativas centradas meramente na acumulacdo de
informacdes de natureza tedrico-doutrinario;

d) Espaco curricular para o desenvolvimento de Atividades
Complementares,  destinados a  trabalharem  aspectos
interdisciplinares na formagdo do aluno e a oferecerem
oportunidades de ampliacdo dessa formagao, em areas afins;

e) A teoria e a pratica caminham juntas, onde a aplicagdo prética das
teorias sera promovida e incentivada, em todas as acdes
pedagobgicas;

f) O educando como centro do processo pedagdgico, mediante a
assisténcia e atendimento em todos os momentos de sua vida
académica, ao lado da oferta de ensino de qualidade;
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g) Sistema organizacional que respeite as individualidades e
harmonize a convivéncia académica, em todos os niveis e
categorias;

h) Integracdo do educando a comunidade social, por meio de
programas e acdes de iniciacdo cientifica e extensdo, em parceria
com organiza¢des, empresas e instituicdes governamentais ou
particulares.

3.1.Perfil de Saida

A ULCV define um perfil de saida, onde o formado é apresentado como um
profissional capacitado para atender as necessidades e expetativas do mercado de
trabalho e da sociedade, com competéncia para formular, sistematizar e socializar
conhecimentos nas suas areas de atuagao.

Dinamismo, senso critico, agilidade, versatilidade sdo caracteristicas
indispensaveis ao perfil de saida, associadas a uma capacidade de absorver
informacoes, processé-las e transformé-las em instrumentos decisérios, seja em nivel
de execucao ou de assessoria.

O perfil de saida esta intrinsecamente vinculado ao perfil profissional definido
no projeto pedagdgico de cada curso, com opgdes claras e onde, em cada curso, pode-
se constatar um conjunto de saidas profissioais definidas pela instituicdo no seu
projeto educativo. E missao da ULCV formar profissionais com perfil empreendedor,
competentes, com consciéncia ética aprimorada, portanto, pessoas comprometidas
com o desenvolvimento do pais.

O perfil de saida dos cursos propostos para a ULCV foi desenhado de acordo
com a missao da Instituicdo e com a matriz proposta para cada curso. A definicao da
matriz curricular levou em consideracao o perfil desejado para cada Ciclo de Estudo,
observando a selecdo de contetidos necessarios, nomeadamente:

a) As competéncias e as habilidades a serem desenvolvidas para se obter o
referido perfil, bem como a necessidade de preparagdo dos alunos para
o mundo do trabalho;

b) De atendimento as novas demandas econémicas e de emprego; de
formacao para a cidadania critica;

c) De preparacao para a participacdo social em termos de fortalecimento ao
atendimento das demandas do pais;

d) De formacdo para o alcance de objetivos comprometidos com o
desenvolvimento harmoénico;

e) De preparacao para entender o ensino como prioridade fundamentada
em principios éticos-filoséficos-culturais-pedagogicos, que priorizem,
efetivamente, a formagdo de pessoas, reconhecendo a educa¢do como
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processo articulador/mediador, indispensavel a todas as propostas de
desenvolvimento sustentdvel, a médio e longo prazo;

f) De propiciar formacao ética, explicitando valores e atitudes, por meio de
atividades que desenvolvam a vida coletiva, a solidariedade e o respeito
as diferencas culturalmente contextualizadas foram, entre outros, os
pilares da definigdo do perfil de saida.

3.2.Critérios de selecao dos contetados

A selecao dos contetidos deve ter em conta as diretrizes curriculares da area de
cada curso. Desta forma, a selecdo dos contetidos para os cursos é presidida pelos
seguintes critérios:

e Contextualizacao do contetddo e sua importancia social: alinhadas com
as necessidades e condicdes locais, regionais, guardando-se sua insergao
no contexto nacional e internacional, bem como tendo presente as
expectativas dos diferentes segmentos sociais no que se refere as
questdes de gestdo administrativa e a atuagdo dos profissionais da area.

e Atualidade: caracterizada pela incorporagao de novos conhecimentos
produzidos e pela releitura sistematica dos disponiveis, com referéncia
a padrdes locais, nacionais, e internacionais do avango cientifico-
tecnologico e a universalidade do conhecimento.

e DPotencialidade para o desenvolvimento intelectual auténomo dos
estudantes: permitindo-lhes lidar com mudancas e diversidades
tecnolégicas, econémicas e culturais, e a procura, avaliacao e selecao
critica de novas informagoes em diversificadas fontes.

e Interdisciplinares: entendida como esforco que procura a visao global,
como superagdo do pensar simplificador e fragmentador da realidade,
como forma de administrar a 6tica pluralista das concepg¢des de ensino,
do saber e da prética;

e Conteudos estruturantes dos diferentes campos de conhecimento: com
maiores possibilidades de integracao horizontal entre as diferentes areas
de estudo e integragdo vertical, passiveis de organizar a aprendizagem
do aluno em niveis crescente de complexidades; e, por dltimo,

e Diversificagdo de conhecimento: visando ampliar, bebendo em varias
dreas e fontes de informacdo, os conhecimentos cientificos e
pedagoégicos.

Os cursos da ULCV tém a matriz curricular centrada nas competéncias e
habilidades em Unidades de Aprendizagem. Pressupdes-se que a matriz curricular
seja estruturada a partir das competéncias que o aluno deverd desenvolver. Por
conseguinte, o desenvolvimento pretendido de determinadas habilidades e
competéncias €, também, um principio que norteia a selecao dos contetidos de cada
ciclo de estudo.
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3.3.Principios Metodoldgicos

Para a definicdo de metodologia, é fundamental considerar alguns principios
basicos considerados importantes. A matriz curricular deve centrar-se em
competéncias e habilidades, o que implica ter ambiente pedagdgico propicios para
garantir o processo ensino aprendizagem. Na ULCV ja se pode falar desse ambiente
que é caracterizado pela adogdo de alternativas metodolégicas inovadoras,
dinamicas e ativas, centradas no estudante como protagonista do seu préprio saber,
tendo o professor como gestor do conhecimento, como facilitador e mediador do seu
processo de ensino e aprendizagem.

A Matriz Pedagégica da Universidade visa o desenvolvimento dos cursos
utilizando metodologias ativas e interativas, centradas no aluno e voltadas para o
seu desenvolvimento intelectual.

Destacam-se, como metodologia de ensino aprendizagem as seguintes
atividades: aulas dialogadas, dinamicas de grupo, leituras comentadas, utilizacdo de
fichas, aulas expositivas, visitas técnicas, aulas praticas, ensaios em laboratdrios,
estudos de campo, pesquisas bibliogréficas, iniciagao cientifica, bem como atividades
extensionistas.

Além disso, é estimulado o uso de metodologias de ensino baseadas na
interagdo entre os vérios atores do processo, fazendo uso, principalmente da sala
invertida, ou seja, os contetidos fundamentais e tedricos da disciplina serao
disponibilizados na plataforma digital, para que o aluno tenha acesso anterior a aula
presencial, de modo a que, na sala de aula, presencialmente com o seu professor,
facam as discussOes necessdrias a respeito do tema, os debates, a mesa redonda,
seminarios, simposios, painéis, didlogos, entrevistas, estudos de caso e o uso, em que
algumas &reas, da metodologia se basea e se centre em casos reais.

3.3.1. Metodologias e praticas pedagdgicas inovadoras

Repensando a perspectiva metodoldgica, é possivel propiciar situacdes de
aprendizagem que possibilitem a interagdo dos diferentes conhecimentos e o contato
do aluno com situagdes de inicia¢do cientifica e de extensao, por exemplo.

Assim sendo, o propésito metodolégico assumido pela ULCV é o da
ressignificacdo do conhecimento, aproximando ensino, extensdo e iniciacdo
cientifica, passado e presente, problemas da vida do aluno, da sua futura profissao e
conhecimento socialmente construido. Dessa forma, o processo de teorizagdo
elaborado pelo professor tem como finalidade permanente a reinvengdo e
ressignificacdo da propria pratica e aprofundamento tedrico.
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Para isso, a formacdo académica proposta na instituicdo, visa o
desenvolvimento de habilidades e competéncias em sintonia com os problemas
locais e globais, de modo a fazer frente as questdes epistemolégicas e sociais da nossa
época.

A partir disso, fundamenta sua metodologia na ressignificacdo e
problematizacao de contetidos, enfatizando que a construcdo de conhecimentos
ocorre a partir da vivéncia de experiéncias significativas da realidade dos discentes
e de situagdes do quotidiano deles, visando com esse processo que o académico
possa atribuir sentido aos contetidos desenvolvidos.

Para sua efetivagao, os contetidos previstos em cada disciplina sdo selecionados
por meio de Unidades de Aprendizagem, dispostas no Contetido Programético da
isciplina, o i
disciplina, ressignificados e problematizados pelo professor nos encontros
presenciais com os alunos, serdo orientados metodologicamente a partir dos
seguintes principios:

1) Motivacdo: abordagem de situagcdes-problema e curiosidades da
realidade, discussdo de hipé6teses de solucdo e contextualizagdo das
situagdes, problemas e curiosidades na histéria;

2) Fundamentacdo tedrica: desenvolvimento de fundamentos tedricos que
expliquem e/ou solucionem as situacdes-problema e curiosidades
abordadas;

3) Producdo tedrica fundamentada: abordagem de novas situagdes-
problema e curiosidades, desenvolvendo com os discentes exercicios de
compreensao e/ ou solugdo teoricamente fundamentadas.

Deste modo, as problematizagdes e curiosidades da realidade manifestam-se
em todas as suas contradigdes e particularidades, gerando o desassossego inicial e
novos temas de estudo para aplicagdo tanto na iniciagdo cientifica quando na
extensdo, para os professores, alunos e demais atores envolvidos. Criam-se, assim,
desafios cognitivos permanentes para discentes e docentes.

E importante ressaltar que, a metodologia pautada na ressignificacio e
problematizacdo requer uma nova postura do docente no exercicio de sua pratica
pedagogica que se faz por um permanente trabalho reflexivo com o discente, pela
disponibilidade do professor para pesquisar, acompanhar e colaborar no
aprendizado critico do aluno, gerando tensdo e desequilibrio cognitivo,
indispensaveis ao processo de construgao do conhecimento.

A metodologia, aqui expressa, torna-se base para as propostas pedagégicas em
cada projeto pedagogico de curso, desdobrados, nos planos de ensino das
disciplinas, de forma a que haja uma formacao integral, evitando-se a fragmentagao
de estudos desvinculados da realidade e dos contextos profissionais.
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Assim, a formagao na Instituicdo oferece oportunidade aos seus académicos
para serem profissionais competentes em suas areas de conhecimento, sejam
empreendedores com visdo sistémica do contexto e possam contribuir com
compreensdes e solugdes as questdes locais, regionais, nacionais e mundiais,
participando como protagonistas no processo sécio histérico que estdo inseridos.
Desta forma, propicia a construgdo da autonomia, o convivio com as diferengas, a
valorizacdo da histéria de diferentes sujeitos e saberes, o exercicio do trabalho
interdisciplinar e o comprometimento ético-politico com a defesa dos direitos
humanos.

Ainda em relacdo as metodologias e praticas pedagoégicas inovadoras a ULCV
estd a implementar a cultura empreendedora na vida académica do discente, tendo
por finalidade o desenvolvimento dos seres humanos e da sociedade. Trata-se de
uma metodologia de ensino que estd diretamente ligada as tecnologias de
desenvolvimento sustentavel e, por essa razao, ela atinge nao s6 o discente, como,
também, a comunidade como um todo.

E por meio dessa metodologia de ensino, uma préatica a consolidar ao longo dos
anos, que os discentes terdo contato com o estudo de oportunidades que visam ao
desenvolvimento, seja ele pessoal ou coletivo. Nesse pressuposto, a cultura
empreendedora apresenta uma acentuada abordagem humanistica. Dessa forma,
sua metodologia elege como tema a preparacdo do discente para participar
ativamente na construgao do desenvolvimento social, com vista a melhoria de vida
da populagdo e a eliminacdo da exclusdo social.

Esta metodologia cria um ambiente de aprendizagem no qual o discente, de
forma autossuficiente, possa perceber os valores empreendedores e aprender sobre
si e sobre a comunidade. Esta metodologia tem a vantagem de proporcionar aos
discentes a apropriacao das ferramentas tecnologias, uma realidade na ULCV, e que
tende a se intensificar nos préximos anos.

Portanto, o discente identifica as fontes do conhecimento com a ajuda do
docente, sendo de sua responsabilidade o acesso e a mobilizagdo do contetido. A

cultura empreendedora do aluno é chamada para promover e estimular a sua
capacidade de escolha, sem que tal interfira ou influencie as suas decisdes ou opgoes.

A ULCV, no quadro da sua missdo, pretende, também, desenvolver o potencial
dos alunos para que eles sejam empreendedores em qualquer atividade que venham
a atuar, seja de natureza curricular ou extracurricular. Estd-se a referir a uma
metodologia que cujo compromisso é o de criar oportunidades para que os alunos
possam fazer a sua opgdo profissional. Portanto, cabe ao empreendedorismo
estabelecer ao aluno uma forma de ser e ndo somente de fazer.
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Desta forma, a formacdo de uma cultura empreendedora nos cursos da ULCV
procura, utilizando metodologias e praticas pedagoégicas, desenvolver um perfil de
saida que visa criar e consolidar o empreendedor, que seja capaz de construir o seu
proéprio futuro.

A proposta pedagégica da ULCV, enquanto Instituicdo de Ensino Superior,
prima pela formacado de pessoas e profissionais com a capacidade de criar e inventar,
que modifica e transforma em qualquer drea do conhecimento humano. Neste caso,
empreendedor é um grande administrador e organizador, principalmente no
desenvolvimento de riquezas e na mudanca do conhecimento, que estdao sempre
pensando no futuro, originando novos métodos para melhorar e transformar algo,
com seu préprio conhecimento e experiéncias.

Convem realcar que, além destas metodologias de ensino, a ULCV dispde de
um ambiente virtual de aprendizagem interativo e muito desenvolvido, através do
qual se realizam chats, féruns de discussdo, troca de informagdes e conhecimento
dos alunos entre si e com os professores, bem como testes de autoavaliacdo de
aprendizagem, especialmente nas disciplinas ministradas remotamente, por via das
novas tecnologias.

Muito importante realcar o fato de, em conjunto com a formacao proposta nas
suas metodologias e praticas pedagdgicas que visam a construgdo de um perfil de
saida inovador, os cursos da instituicdlo promovem agdes empreendedoras
extensivas a comunidade envolvente.

3.3.2. Principios norteadores do Ensino a Distancia e Hibrido na ULCV

O contexto atual, nacional e mundial, obriga a que as institui¢cdes de Ensino
Suerior adotem estratégias consentaneas com o momento, em matéria de educacao
superior. A pandemia do Covid 19 veio demonstrar a importancia de nado se apostar
numa Unica modalidade para garantir o processo ensino aprendizagem, onde o
Ensino a Distancia aparece, necessariamente, como uma aposta de futuro das IES,
particularmente, da ULCV.

Ensino a Distancia (EaD), neste caso, é entendido e explorado dentro dos cursos
e das Unidades Curriculares da ULCV com todas as suas potencialidades, com
destaque para: exercicios, leituras, desafios, estudos de casos, dentre outros, e
valorizando a aprendizagem do estudante, com horas de estudos individuais,
consolidacdo e apreensao do contetido.

As caracteristicas do EaD aproximam-se, muito dos novos padrdes de

comportamento das pessoas do mundo atual, globalizado, e, cada vez mais,
dindmico e interativo. Essas pessoas procuram, a cada dia, adquirir competéncias e

34



habilidades que as aperfeicoem profissionalmente, por sofrer, inclusive, muita
pressao do mercado de trabalho neste sentido.

O Ensino a Distancia (EaD), pelas carateristicas especificas das ilhas, tem tudo
para dar certo em Cabo Verde. A ULCV, com olhos postos no futuro, aposta,
fortemente, nesta modalidade como forma de garantir a que, os cidaddos, sem terem
que se deslocar das suas ilhas ou concelhos de residéncia, possam fazer a sua
formacdo, utilizando os meios tecnolégicos que o contexto atual coloca a disposigao
do mercado.

O Ensino Hibrido, por sua vez, procura conciliar o espaco fisico com o ambiente
virual. E, neste momento, o mais usado. E, atualmente, um dos métodos de ensino
mais completos, eficientes e que tem viabilizado a continuidade dos estudos em
todos os niveis e em varios paises.

E sabido que existem diversas formas de transmitir o contetido ao aluno, no
entanto, é por meio das tecnologias de informagdo e comunicacdo tao presentes
nessas duas modalidades (EaD e hibrido), que tal contetido ganha mais variedade e
inovacao.

O Plano Estratégico para o quinquénio contempla essas duas modalidades de
Ensino como uma das estratégias da sua atuacdo. As acreditagdes a serem solicitadas
deverdo poder acomodar esta modalidade, de forma clara, alids, uma exigéncia do
contexto atual. E que, com tal opcdo, esta-se a propiciar oportunidade aos diversos
jovens para adquirirem a sua formacado. Trata-se, pois, de modalidades (EaD e
hibrido) que permitem um conjunto de ganhos e vantagens, seja para os alunos, seja
para a Universidade.

Uma dessas vantagens, por exemplo, é a de aperfeicoar os métodos de ensino,
utilizando suas técnicas multimédia, promovendo discussdes sobre os assuntos e
contetdo da aula em féruns académicos e outros, aumentando a interatividade dos
alunos com seus colegas, professores e tutores. O Ensino a Distancia, por exemplo,
permite a que pessoas com problemas relacionados com a timidez e outras patologias
parecidas, que quase nunca se manifestam na sala de aula, pois ndo se sentem a
vontade para expressar suas davidas e opinides, encontram no ambiente virtual um
espaco livre para isso.

Outro ganho importante da modalidade, a cem porcento virtual, é o fato de, na
introdugao do EaD nos cursos presenciais, proporcionar a ampliagdo dos contetidos
por meio da biblioteca virtual, pois seu acervo pode ser rapidamente acessado pelo
aluno, estando a sua disposicao o tempo todo com um simples clique.

O EaD na ULCV, ao ser implementado, sera visto como uma Pedagogia
Inovadora. Os testes feitos e experimentados pelas circunstancias, imposta pela
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Pandemia do Covid 19, provaram a eficiéncia dessa modalidade por permitir que,
nas aulas virtuais, por exemplo, os alunos tenham a sua sala de aula pessoal, com
possibilidade de ter as aulas, em tempo real, por um lado, e diferidas, por outro. Seja
em que circunstancia for, o aluno tem, a todo o tempo, o seu repertorio ativo e pode
consulta-lo no momento que entender. E entendimento da ULCV que a pratica do
aluno se sentar em uma cadeira na sala de aula e ficar ouvindo um professor falar e
expor o contetido, estd tornando-se coisa do passado. Gracas as Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo-TICs, utilizadas no EaD em seu maior potencial, os
alunos e professores passam a contar com uma série de ferramentas de apoio a
aprendizagem, que proporcionam maior interacdo, dinamismo e autonomia, com
maior indice de aproveitamento.

Assim, tendo os cursos presenciais da ULCV contetidos em EaD, é possivel
fazer com que todos os seus alunos possam usufruir desses beneficios e aumentar a
garantia de qualidade da sua aprendizagem.

O Ensino Hibrido, como ja referido, é a jungdo das duas partes - EaD e
presencial. Serdo, por conseguinte, complementares, pois trata-se de uma
metodologia que se une a outra. Para escolha dos componentes curriculares, o EaD
deve se apresentar como metodologia adequada a aprendizagem, e s6 sdo aprovados
a partir desta premissa.

A oferta de carga horaria a distancia dos cursos presenciais, cuja
implementacdo serd gradual, nos préoximos cinco anos, a ULCV inclui métodos e
préticas de ensino-aprendizagem que incorporam o uso integrado de TICs para a
realizacdo dos objetivos pedagédgicos e com material didatico especifico. Alids, o fato
de se ter apostado em equipamentos modernos para a instituicio, mostra,
claramente, essa estratégia.

Para o Ensino a Distancia na ULCV, é adotada uma matriz curricular dos
cursos, com uma carga hordria a distancia propria, onde sera definido, de forma
clara, o percentual de carga horéria a distancia, estando presente nos Projetos
Pedagoégicos dos Cursos a indicacdo das metodologias utilizadas, a forma de
integralizacdo da carga horéria das Unidades Curriculares oferecidas parcial ou
integralmente a distancia, bem como os Planos de Ensino de cada disciplina, a
descricdo destas atividades, entre outros aspetos especificos relacionados com o
processo.

A ULCV considera fundamental qualquer atividade extracurricular que utiliza
a metodologia EaD, como sendo importante e, por conseguinte, deve entrar no
computo da carga hordria do curso, pelo que deve, enquanto instituicdo,
disponibilizar Plataformas virtuais que permitem tal modalidade. Contudo, sao
desenvolvidos, exclusivamente, de forma presencial: os estdgios curriculares, a
defesa de trabalho de conclusdo de curso, as atividades préticas desenvolvidas em
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laboratorios didéticos e cientificos, extensao e outras atividades obrigatoriamente
presenciais previstas nas Diretrizes Curriculares Nacionais de cada curso. Essas
atividades, embora presenciais, ndo tém que ocorrer na sede da instituicdo. Podem
ser desenvolvidas fora dela.

Os docentes tém um papel importante, no sistema hibrido, pois, sdo eles a criar
as Unidades de Aprendizagem -UAs das disciplinas e componentes curriculares,
abrangendo as UAs desenvolvidas no ambiente virtual e as UAs desenvolvidas na
sala de aula presencial. Portanto, todas as disciplinas devem ter seu contetido
programaético, construido por meio de UAs, detalhando no respectivo Plano de
Ensino as metodologias empregues (presenciais ou a distancia).

Como se pode verificar, o docente é o profissional responsavel pela
autoria/elaboracado da disciplina, a partir da ementa desta, de acordo com o Projeto
Pedagoégico do Curso e o Perfil do Profissional a ser formado, bem como pela sua
condugdo e desenvolvimento, sendo, portanto, igualmente, responsavel pelo
cumprimento dos seus objetivos e desenvolvimento do processo de ensino-
aprendizagem com o aluno. Trata-se, pois, de professor gestor do conhecimento. O
processo de implementacao do ensino a distancia e hibrido, devera ser feito de forma
gradual, tendo em conta o contexto atual e futuro de desenvolvimento de Cabo
Verde, uma forma de aproveitar, por outro lado, as potencialidades tecnoldgicas
existentes.

Ao ser implementado o Ensino a Distincia e Hibrido na ULCV, sao as
seguintes as op¢oes a serem tidas em conta nessas duas modalidades:

Componente curricular Modalidade
Disciplina A 90% Presencial 10% EaD
Disciplina B 80% Presencial 20% EaD
Disciplina C 60% Presencial 40 EaD
Disciplina D 100% Presencial 0% EaD
Disciplina E 100% Presencial 0% EaD

Essas possibilidades apresentadas no quadro acima, sdo introduzidas de forma
gradual na ULCV, conforme ja referido, e sdo acompanhadas por um sistema de
avaliacdo permanente, visando testar a sua eficacia. Alias, em alguns cursos que
estdo a decorrer atualmente na instituicdo, verifica-se a plena funcionalidade do
sistema, com possibilidades de vir a ter uma forte consolidagao na ULCV. E evidente
que a Universidade considera, no sistema hibrido e a distancia, a natureza dos
cursos, bem como o perfil dos alunos. Ou seja, nem todos podem experimentar a
mesma modalidade e os mesmos critérios do sistema.

Um dos cuidados que a ULCV possui, no que diz respeito a flexibilidade e a
diversidade do EaD e o Ensino Hibrido, tem a ver com a igualdade de tratamento
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dos alunos. Ou seja, o de garantir a que todos os alunos, sem distin¢do, de todos os
cursos, sem exclusdo, possam usufruir dos mesmos beneficios das ferramentas e da
metodologia de Ensino a Distancia durante o processo de aprendizagem e na sua
formacgao mais auténoma e dindmica.

Com algum equilibrio, e sempre testando o processo, no mesmo curso, pode-se
ter disciplinas inteiramente presenciais, outras em sistema hibrido, bem como uma
com apenas 20% em EaD, outra, ainda, com 40% em EaD e outra com 60% de sua
carga horéria em Ensino Presencial.

Ao introduzir o processo, de forma gradual, todas as cautelas sdo tidas em
conta para evitar constrangimentos ao processo. Por conseguinte, ndo ha, neste
formato, qualquer prejuizo para qualquer curso ou para qualquer aluno. Em algum
momento do seu curso, ao longo deste, a metodologia EaD ird somar, ird acrescer,
ira contribuir para garantia de uma formacdo profissional sélida direcionado ao
aluno.

Este formato estd alinhado com aquilo que ja constitui o futuro para a
humanidade, que consiste no incremento, cada vez mais, das TICs e ter o contato
com estas durante o curso, com certeza, o que trard para o aluno uma posicao de
vantagem relativamente aos demais alunos dos cursos de graduacdo totalmente
presenciais.

3.4.Processo de avaliacao do ensino-aprendizagem

O Sistema de Avaliagdo do desempenho do discente encontra-se previsto no
Regulamento de Avaliagdo da ULCV, onde estdo os elementos relacionados com a
frequéncia, as condicdes de frequéncia, bem como todos os métodos e modalidades
do processo.

3.5. Inovacoes académicas e flexibilizacao curriculares na ULCV

O futuro da ULCV depende, fundamentalmente, das inovacées que conseguir
introduzir no seu Sistema de Ensino aprendizagem, num contexto de grande
concorréncia e num mercado tdo exiguo como o de Cabo Verde. A flexibilizagao
implica um projeto Pedagogico inovador, uma pratica docente motivadora e um
ambiente académico atrativo, sem falar das garantias da insercdo no mercado de
trabalho, uma vertente que a ULCV sabe muito bem cuidar. Este altimo aspecto,
resulta de um didlogo proficuo com as diversas instituicdes do pais, publicas e
privadas, com assinatura de protocolos de entendimento visando o acolhimento dos
estudantes para estagio e para o emprego.

Neste sentido, as inovac¢des académicas devem andar de maos dadas com a
flexibilidade curricular. Uma estratégia que, de forma alguma, pode ser entendida
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como uma mera modificagdo ou acréscimo de atividades complementares na
estrutura curricular. Ela exige que as mudancas na estrutura do curriculo e na pratica
pedagogica estejam em consonédncia com os principios e com as diretrizes do projeto
pedagodgico do curso, na perspectiva de um ensino de graduagdo de qualidade.
Mantem-se, por conseguinte, o rigor académico como um principio basico da ULCV.

Assim, a flexibilizacdo do curriculo caracteriza-se pela verticalidade e pela
horizontalidade. A primeira forma prevé a possibilidade da organizac¢do do saber ao
longo dos semestres e anos e, a segunda, possibilita ao discente o aproveitamento de
varias atividades académicas para fins de integracdo curricular.

Na matriz curricular a experiéncia e a politica de flexibilizacdo devem prever a
selecdo de contetdos e de critérios que permeiam as dareas curriculares de
conhecimento, estando organizadas em componentes curriculares que implicam
saberes e aprendizagens necessdrias para o alcance do perfil e da formagdo
desejados.

Nesta organizacdo curricular, que procura maior liberdade e flexibilidade no
projeto pedagodgico dos cursos de graduacgdo, verifica-se a permeabilidade dos
processos, na perspectiva de uma formacdo sintonizada com a realidade social,
ressignificando os saberes, problematizando-os e priorizando a indissociabilidade
entre o processo de ensino, pesquisa, iniciagao cientifica e extensao.

Desta forma, a flexibilizacdo curricular evidencia-se na construcdo de uma
concepcdo e de uma estrutura curricular que exigem a incorporagdo de outros
espacos e formas de aprendizagem e de formacao, das quais devem fazer parte do
projeto pedagodgico dos cursos de graduacao.

3.6. Oportunidades diferenciadas de integragao curricular
3.6.1. Integracao da carga horaria total dos cursos

A integracdo curricular na ULCV estd vinculada as normas fixadas pelo Regime
Jurico do Ensino Superior e demais leis sobre o Sistema Educativo Cabo-verdiano.

E propésito da ULCV respeitar toda a legislagio existente no pais sobre o
Ensino Superior, com respeito pelos prazos, particularmente, no que diz respeito a
integragdo para os cursos de graduacao existentes, bem como para os que pretende
implementar. Ainda, em cada curso oferecido pela Instituicdo estara definido no
projeto pedagogico o tempo de integracdo com o prazo minimo e maximo de
conclusao.

Além dos critérios de integracdo minima e maxima, em conformidade com a
Lei de Bases do Sistema Educativo e do RJES, bem como do Regulamento Interno da
Universidade, os alunos que tenham extraordindrio aproveitamento nos estudos,
demonstrado por meio de provas e outros instrumentos de avaliacdo especificos,
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aplicados por banca examinadora especial, poderao ter abreviada a duracao dos seus
cursos, sem prejuizo para os prazos minimos de cada Ciclo de Estudos. Ou seja,
serdo, sempre, respeitados os minimos e os maximos estabelecidos pela Legislacao
cabo-verdiana.

3.6.2. Oportunidades diferenciadas de integracao curricular

A integracao curricular é, sempre, uma prerrogativa das Diretrizes Curriculares
Nacionais que as estabelece, de acordo com as politicas educativas definidas pela Lei
de Bases do Sistema Educativo e pelo RJES. O objetivo da integragao curricular é o
de garantir que a organizagdo dos componentes curriculares tenha em conta os
interesses dos alunos, as estratégias de desenvolvimento do pais, as demandas
sociais e o mercado de trabalho.

Com base nesses pressupostos, a abordagem entre a teoria e a pratica
profissional enriquece o curriculo dos cursos e, a0 mesmo tempo, proporciona
condi¢des para a convivéncia da pratica profissional, ainda durante o curso,
enriquecendo as experiéncias dos alunos no seu campo de atuagao profissional.

Tendo em vista a plena integracdo curricular, a ULCV utilizara vérios recursos,
como as atividades complementares, projeto integrador e os componentes optativos
que proporcionam aos discentes uma formacao diferenciada, mais focada na sua érea
de interesse dentro da abordagem temaética do curso. As experiéncias do aluno em
cursos e programas realizados em outras institui¢des, fora da Universidade, também
podem contribuir para a sua formacao.

3.6.2.1. Atividades Complementares para a integracao curricular

As atividades académicas, cientificas e culturais fazem parte do Plano
Curricular de todos os cursos da ULCV. Sdo atividades realizadas fora da matriz
curricular do curso e sdo necessarias para garantir o aprofundamento da formagao
académica considerando além do conhecimento técnico, os aspectos relacionados
com a vivéncia profissional e social do aluno.

S6 serdo aceites atividades realizadas durante o periodo de graduagao do
aluno, de acordo com o quadro das atividades. Serdo validas, também, quaisquer
outras atividades de natureza pedagogica cultural de interesse do aluno que tenha
relacdo direta ou indireta com o curso escolhido, desde que sejam realizadas em dias
e horérios extracurriculares.

Nao serao aceites atividades realizadas em sala de aula ou como avaliacdo
numa determinada disciplina obrigatéria da matriz curricular. Entretanto, os
professores poderao sugerir algumas atividades relacionadas com a sua disciplina
ou atuacao profissional, desde que de forma organizada.
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3.6.2.2. Trabalho de Conclusao de Curso na ULCV

A ULCV dispde de um Regulamento préprio que define orientacdes claras
sobre a conclusdo dos cursos. De acordo com os Ciclos de Estudos, o trabalho de
conclusdo de curso, é apresentado sob a forma de monografia, projeto experimental
e relatorio. Para cada modalidade, exige-se do aluno o cumprimento rigoroso das
normas e condicoes definidas, devendo ser respeitadas as orientacdes dos 6rgaos da
Universidade e as Diretrizes Curriculares Nacionais.

3.6.2.3. Pratica Laboratorial

As praticas laboratoriais sdo atividades do quotidiano das Institui¢des do
Ensino Superior. Sdo atividades tdao flexiveis quanto outros pontos de apoio do
processo formativo, sempre numa perspectiva de abranger os multiplos saberes da
atividade académico-cientifica-profissional.

A ULCYV cria condi¢des para proporcionar a pratica laboratorial aos discentes,
visando o desempenho técnico, humano e politico. E desta forma que os laboratorios
oferecem ambiente sustentavel para a experiéncia na pratica daquilo que os alunos
saidos da Universidade irdo se defrontar no mercado de trabalho, promovendo a
coexisténcia do exercicio da pratica e a reflexao inerente, associada aos fundamentos
tedricos que lhe servirdo de base para anélise.

Considerando a natureza dos cursos propostos para a Universidade, passa-se a
seguir a indicar algumas normas gerais que regem as atividades praticas
laboratoriais:

1) A carga horéria préatica das disciplinas deve proporcionar aos discentes
um contato mais proximo e proprio com o tema em acao;

2) Cada professor, a partir do programa e do plano da sua unidade
curricular, deve organizar um conjunto de atividades a serem cumpridas
pelos alunos ao longo do semestre ou ano e enquanto estiver a ministrar
a unidade curricular;

3) O discente deve estar presente em todas as aulas préaticas de laboratério,
receber as orientacdes do professor, proceder a realizagdo das tarefas
solicitadas, e entrega-las na data prevista;

4) O discente tem o direito de solicitar informagdes, orientacdo e
acompanhamento adequado do professor da unidade curricular, com
carga horéria prética na consecucdo das suas atividades;

5) O professor deve programar, acompanhar e avaliar as atividades praticas
da sua unidade curricular;
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6) O professor, ao organizar as atividades, deve ter o cuidado de ndo solicitar
uma tarefa que exija do aluno uma disponibilidade de tempo maior do
que a carga hordria pratica que sua disciplina oferece;

7) As disciplinas com carga horaria pratica devem ser avaliadas de acordo
com os critérios estabelecidos pelo professor, respeitando o que esta
definido no Regulamento da Universidade;

8) A Universidade, enquanto tutela responsavel pela formacao do aluno,
deve fazer o acompanhamento institucional das atividades, através do
coordenador responsavel pelo curso.

3.7. Atividades Praticas e Estagios Pedagogicos

As atividades na ULCV desenrolam-se em duas formas, sendo as aulas que
ocorrem na sala de aula e nos laboratérios, e a pratica profissional que é assegurada
em todos os cursos propostos pela ULCV, por meio do estagio curricular e estagios
extracurriculares, realizados fora da Universidade, em instituicbes com quem a
Universidade tem protocolos de cooperacdo e outras entidades publicas e privadas.

Os estagios fazem parte de atividades de pratica profissional, exercidas em
situagOes de trabalho concreto na 4rea especifica do curso.

Para assegurar o controlo pratico das atividades do estagio, a ULCV designara
professores do seu quadro docente para fazer o acompanhamento e a orientagao das
atividades de pratica profissional a serem desenvolvidas, bem como, igualmente,
proporcionard espaco fisico préprio de acordo com as especificidades de cada curso.

A organizagdo, estrutura e funcionamento dos estagios fardo parte integrante
da carga horaria total dos estdgios prevista no Plano de Estudos do curso.

3.8. Producao e Desenvolvimento de materiais pedagogicos

A producdo do material pedagogico a ser utilizado na Instituicdo sera feita
pelos docentes de cada curso, de acordo com a natureza das disciplinas que
ministram, tendo sempre presente as especificagdes e padroes a serem definidos pela
Coordenacdo de cada Curso. Os discentes poderdo, sempre, colaborar no
desenvolvimento dos materiais pedagogicos.

Serdo permitidas e disponibilizadas aos docentes ferramentas informaticas que
permitam o acesso dos alunos aos textos e outros materiais didaticos em suportes
eletrénicas.

O material pedagogico podera também ser adquirido, conforme indicacao do

coordenador de Curso, de acordo com a natureza das disciplinas e do nivel
tecnologico exigido.
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3.9. A ULCV e os avangos tecnolégicos

A Universidade Lusé6fona de Cabo Verde esta conetada com as novas
tecnologias de comunicagao e informagao. Enquanto Instituicdo de Ensino Superior,
vai apoderando dos crescentes avangos tecnolégicos colocando-os ao servico da
instituicao.

Neste sentido, e visando tirar o melhor proveito das Novas Tecnologias, a
ULCV incentivara a participacdo dos seus docentes e discentes em congressos e
seminarios que abordem temas relacionados com a incorporacdo de novas
tecnologias no processo de ensino/aprendizagem, uma oportunidade para se
promover e dinamizar atividades de carater inovadoras na Instituicao.

4. Politicas de Ensino da ULCV
4.1. Ensino

A ULCV tem uma politica de ensino virada para a compreensdo em como a
educagdo superior se insere num contexto multifacetado, que tem a ver com as
transformagoes politicas, econdmicas, sociais e culturais e ambientais.

4.1.1. Graduacao

A Universidade Luséfona de Cabo Verde, enquanto Instituicdo de Ensino
Superior, tem wuma politica de graduagdo ancorada nas estratégias de
desenvolvimento do pais, por um lado, e no mercado de trabalho, por outro. A
Instituigdo para o ensino de graduagdo fundamenta-se na integracdo do ensino com
a iniciagdo cientifica e a extensao, tendo por objetivo uma formacdo com qualidade
académica e profissional. A ULCV, com a sua politica de graduagao, visa promover
e incentivar uma prética pedagogica assente em principios éticos que possibilite a
constru¢do do conhecimento técnico-cientifico, o aperfeicoamento cultural e o
desenvolvimento de um pensamento reflexivo, critico e responsavel, visando
impulsionar a transformacao social, politica, econémica e cultural da sociedade. Uma
politica que tem como principios bésicos:

1) Formacdo de profissionais competentes nas areas de conhecimento em
que atua e pretende atuar;

2) Formacdo académica, politica, social, cultural e econémica de cidadaos
capazes de interagir com e na sociedade;

3) Valorizacdo dos principios éticos e morais, contribuindo para o bem-estar
social, econémico e cultural da sociedade;

4) Flexibilizacdo dos curriculos, de forma a proporcionar ao aluno uma
maior autonomia possivel na sua formagao académica e profissional;

5) Atualizacdo permanente dos projetos pedagodgicos, tendo sempre
presente as diretrizes e orientacdes curriculares, bem como as demandas
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socio-econémicas e culturais das diferentes ilhas ou regides onde a
instituigao esta inserida;

6) Incentivo a utilizagdo de recursos de tecnologia e comunicacdo visando
uma melhoria do processo de ensino-aprendizagem;

7) Incentivo a producao técnico-cientifica e didatica do corpo docente;

8) Qualificacdo permanente do corpo docente visando um desempenho cada
vez maior na instituicao;

9) Garantia de infraestrutura académica para o desenvolvimento das
atividades cientificas, didéticas e pedagogicas;

10) Criacdo de ciclos de formagdo voltadas para a comunidade social
envolvente.

Para além desses principios, atrds descritos, é funcdo da Universidade ter
sempre presente a importancia de aprimorar os mecanismos e estratégias, visando a
qualidade na formagdo e aprimoramento educacional, pessoal e profissional,
principalmente devido a inclusdo dos avangos tecnolégicos no ensino superior.

4.1.2. P6és-graduacao

O alargamento e aprofundamento dos conhecimentos cientificos fazem parte
do contexto atual, onde as exigéncias do mercado obrigam a que as instituigdes,
empresas e outras organizacdes sejam dotadas de profissionais competentes em
consonancia com o momento atual. Neste sentido, a ULCV, para além de atender a
este aspecto, em concreto, propde, igualmente, uma politica de pds-graduacdo que
resulte num ensino adequado e de acordo com as normas estipuladas pela legislacao
vigente definidas pelas autoridades nacionais.

A politica de pds-graduacao na ULCV é concebida visando o alcance das metas
de qualidade na iniciacdo cientifica, na capacitagdio do corpo docente e na
qualificacdo dos cursos, em d&reas definidas como estratégicas para o
desenvolvimento local e nacional, prioritdrios para a prépria instituicdo, e nas
diversas areas de atuacao.

Conforme ja referido, a politica de P6s-Graduacao encontra-se inserida num
contexto onde a importancia profissional ganha maior relevo, com claros beneficios
para o desenvolvimento social, politico, econémico e cultural do pais. Por
conseguinte, uma politica que vai para além da mera formacdo académica, que
define metas e objetivos, com principios basicos, quais sejam:

1) Participar, de forma ativa, no desenvolvimento local e nacional;

2) Contribuir para a formacao de recursos humanos qualificados;

3) Definir areas prioritarias e desenvolver a iniciacdo cientifica, inclusive
com os parceiros;
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4) Conceber programa de pés-graduacao integrado aos cursos de graduagao
oferecidos pela instituicdo e &reas afins;

5) Promover e incentivar a investigagdo cientifica;

6) Formar grupos em iniciacao cientifica.

Com base nos principios e propostas que caracterizam a presente politica, a
pos-graduacado adota mecanismos de avalia¢do institucional, com a participacdo de
especialistas internos ou externos, conduzindo processos de acompanhamento dos
mesmos, apresentando resultados que contribuirdo para a melhoria da qualidade do
processo ensino aprendizagem.

4.2. Politicas para a Iniciacao Cientifica na ULCV

A Universidade Lusé6fona de Cabo Verde, ciosa das suas responsabilidades,
enquanto Instituicdo de Ensino Superior, tem na pesquisa e na investigacdo uma das
suas principais apostas.

Com efeito, o Despacho Reitoral n°1/2022/2023, de 02 de margo de 2022, cria o
Gabinete de Investigacdo & Desenvolvimento da ULCV. No referido despacho
definiram-se, igualmente, as linhas de Investigagdo, bem como os Professores
integrantes do referido gabinete.

Para a efetivacdo dessa estratégia e no quadro do Protocolo existente entre a
ULHT e a ULCV, o Gabinete, ora criado, integra Professores investigadores das duas
instituigdes e é dirigido por um Professor experimentado da ULHT.

Depois de se ter criado o Gabinete de Investigacdo & Desenvolvimento,
definiram-se os elementos para a estratégia de Investigacdo na ULCV, assentes em
quatro pilares a saber: O contexto da ULCV, os pressupostos sobre a investigacao,
aposta estratégica e, finalmente, as agcdes a serem desenvolvidas. Tais pressupostos
visam incentivar a pesquisa e a iniciagao cientifica por todos os meios ao seu alcance,
principalmente através:

a) Da criagdo de uma cultura cientifica na ULCV;

b) Do cultivo da atividade cientifica e do estimulo ao pensamento
critico em qualquer atividade didatico-pedagogica;

c) Da potenciacao da ciéncia ao servigo do desenvolvimento de Cabo
Verde;

d) Da formacdo e do desenvolvimento pessoal em cursos de Pos-
graduacdo;

e) Da manutengdo de servicos indispensaveis de apoio, tais como,
biblioteca, documentacdo e divulgacao cientifica;

f) Da concessao de bolsas de pesquisa ou de auxilio para a execucdo
de determinados projetos;

45



Da realizacdo de conferéncias, worksops e congressos nacionais e
internacionais visando o alargamento e promocado da pesquisa;

Do intercAmbio com instituicdes cientificas, nacionais e
internacionais;

Da participagdo em eventos cientificos como congressos, simposios,
seminarios e outros encontros.

4.3. Politicas de Extensao na ULCV

A Universidade Lus6fona de Cabo Verde tem uma Politica de extensdo
académica, com programas bem definidos, articulando o ensino e a pesquisa, com
atividades permanentes e diversificadas em projetos, bem como curriculos alinhados
e garantidos em todos cursos de graduagao.

A extensao académica esta ligada a comunidade, com atividades que deverao,
igualmente, ser desenvolvidas tendo presente a integracdo comunitaria.

Os diferentes projetos de extensdo da ULCV regem-se pelos seguintes

principios:

Prética académica que possibilita, em conjunto com o ensino e a
pesquisa, a acao de reflexao e mudanga no interior da instituigao e
nas comunidades onde essas estdo inseridas;

Acdes que devem alicercar-se nas prioridades e demandas do pais;
Producao e aplicacdo de conhecimento para o desenvolvimento
econdmico-politico e social nacional;

Promogdo de atividades que visam o empoderamento e o
envolvimento da comunidade.

A ULCV tem uma politica de extensdo, considerando as suas proprias
caracteristicas, virada para a realizacdo de atividades concretas de trabalho
interdisciplinar. Uma articulagdo considerada importante no contexto atual.

Dos parametros definidos para a Politica de Extensdo na instituicdo, as
atividades sdo desenvolvidas de véarias formas, de entre elas, se destacam:

Atendimento a comunidade, seja de forma direta, seja por meio de
Institui¢des publicas ou privadas;

Promocdao de atividades de natureza social, cultural, artistica,
cientifica, técnica e profissional;

Participacdo em estudos e pesquisas de natureza local e nacional;
Publicacao de trabalhos de interesse cultural ou cientifico;
Divulgacao de conhecimento e técnicas de trabalho;

Estimulo a criagdo literaria, artistica, cientifica, tecnolégica;
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e Estimulo ao desenvolvimento de parcerias nacionais e
internacionais;

e Prestacdo de servicos a comunidade, entre outras.

e Realizacdo de semindrios, Semanas Académicas, workshops, entre
outras atividades, envolvendo as comunidades locais e nacionais.

No ambito da sua Politica de Extensdao sdo considerados quatro eixos
fundamentais, a saber:

a) Extensdo Comunitaria - organizada por meio de projetos de atuacao
comunitaria, visando compreender e aproximar da realidade em que a
Universidade se encontra inserida para melhor desempenhar seu papel
enquanto instituicdo educativa.

b) Extensdo Académica - que é organizada por projetos de estudos e
disseminagdo de conhecimento, vinculado aos cursos que ministra,
visando o estimulo a produgdo académica.

c¢) Extensdo Ambiental, Artistica e Cultural - visando a promocao de
atividades tendo em vista a defesa do meio ambiente, produgao artistica,
culturais, bem como outros projetos ligados a preservagao e exploracado de
acervos e do patrimoénio cultural material e imaterial.

d) Programas e projetos de extensao - Sdao os Nucleos de Pesquisa e
Extensdo, previstos para funcionar, de forma integrada, a médio prazo.
Terao como missdo organizar os projetos de pesquisa e de extensao da
ULCYV, dar apoio a execucao das atividades, além de procurar os meios
necessarios para divulgacao dos resultados parciais e finais dos projetos
desenvolvidos na instituicao.

4.4. Politicas de Organizacao e de Gestao

A ULCV é dotada de uma estrutura organizacional que permite viabilizar a
consecucdo da sua missao, dos objetivos e das metas propostos neste Plano
Estratégico.

O modelo desenhado para a ULCV dispde de organizacdo formal com
estruturas simples, nas duas Unidades Organicas, visando propiciar a administra¢ao
agilidade e flexibilidade para responder, ao mesmo tempo, as necessidades de uma
Instituicdo em fase de estruturacdo e as exigéncias de gestdo do mundo moderno.

O objetivo proposto devera se tornar mais diversificado, com a criacdo de
setores que atendam as novas demandas, articuladas as ja existentes, na medida do
crescimento e das necessidades institucionais e da comunidade.

Os orgaos de deliberacdo e de execucdo sdo concebidos com poucos niveis
hierarquicos, uma vez que a hierarquia, quando mais densa, mais complexa e mais
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burocratizada for, torna a gestao mais dificil. O que se quer ¢ viabilizar politicas de
procedimentos capazes de contribuir para tornar mais facil a comunicacao e facilitar,
deste modo, a gestdo de processos e de rotinas na instituicao.

Para garantir uma politica de extensao, com capacidade para promogao das
atividades atras referidas, é fundamental ter uma gestao institucional que seja capaz
de atender aos diversos niveis hierdrquicos (os essenciais) da Instituicdo e tenha a
capacidade de responder as demandas e as expectativas da comunidade interna e
externa, reconstruir, quando se fizer necessario, as ideias e os contetdos do PE,
acompanhar as mudancas politicas, econdmicas, sociais, demograficas e culturais
que afetam a Instituicdo e o ensino superior, aperfeicoando o processo de avaliacao
de modo a reunir estudos e orientagdes que subsidiem cientificamente a decisao e a
implementacdo de medidas que conduzem a execucao do PE.

4.4.1. Competéncias individuais

Para a efetivacdo do PE, os gestores da ULCV devem ter algumas competéncias
individuais, consideradas importantes no exercicio da sua missdo. Deste modo,
devem possuir como competéncias individuais:

a) Avaliacdo de Riscos: Importante para avaliar os limites, impactos e
riscos da tomada de decisdo, procurando alternativas que garantam
os melhores resultados para a instituicao;

b) Comunicacdo Eficaz: Capacidade de interagir com as pessoas,
apresentando facilidade em transmitir e receber informacdes,
utilizando linguagem e meios de comunicacdo adequados,
argumentando com coeréncia e clareza e demonstrando atitudes
assertivas de forma a contribuir para o alcance do objetivo comum;

c) Qualidade de Processos: Capacidade de aprofundar o
conhecimento sobre os processos da sua area de atuacdo, fazendo
pesquisas, acompanhando tendéncias, codificando e apreendendo
o que pode representar oportunidades para a instituicao;

d) Foco em Resultados: Capacidade de visualizar e monitorizar as
metas e 0s objetivos a serem atingidos, procurando sempre agregar
valor ao negocio, por meio do cumprimento adequado dos prazos
e expectativas de resultado;

e) Foco no Publico Alvo: Capacidade para atender as demandas e
aspiragdes do publico alvo (internos e externos), entendendo suas
necessidades, respeitando prazos e procurando superar as
expectativas quanto aos resultados esperados;

f) Gestdo de Projetos: Capacidade de monitorar continuamente os
indicadores dos projetos da sua area de atuacdo e agir, de forma
efetiva, frente a indicadores desfavoraveis, garantindo a satisfagao
do publico alvo e a rentabilidade do projeto;

48



8)

h)

D)

Gestdo de Talentos: Capacidade de identificar talentos na equipa,
estimular a formacao e o desenvolvimento dos sucessores;
Inovagdo e Criatividade: Capacidade de conceber solugdes
inovadoras, vidveis e adequadas para as situagdes apresentadas,
considerando impactos e riscos envolvidos. Capacidade de sugerir
ideias criativas para lidar com a falta de recursos e com situagdes
imprevistas, entre outras;

Lideranca Participativa: Capacidade de -catalisar os esforgos
grupais, de forma a atingir ou superar os objetivos organizacionais,
estabelecendo um clima motivador, formando parcerias e
estimulando o desenvolvimento da equipa;

Negociacdo: Capacidade de se expressar e ouvir o outro,
procurando, sempre, o equilibrio de solugdes satisfatérias nas
propostas apresentadas pelas partes e a melhor relagdo custo-
beneficio para a instituigao;

Orientacdo para o Mercado: Capacidade de identificar
oportunidades, propor e implementar solu¢des inovadoras, vidveis
e adequadas de forma alinhada ao contexto;

Sustentabilidade: Capacidade de focar as agdes na visao de futuro
da Instituicdo, buscando atingir os resultados de forma sustentavel;

m) Trabalho em Equipe: Capacidade de desenvolver agdes

compartilhadas, interagindo com as pessoas de forma empatica,
inclusive diante de situagoes conflitantes, a fim de catalisar esforcos
na procura dos objetivos organizacionais;

Visdo Sistémica: Capacidade de perceber a interacdo e
interdependéncia das partes que compdem o negécio, de visualizar
tendéncias e possiveis acdes capazes de influenciar o futuro da
organizacao.

4.5. Politica de Comunicag¢ao

A ULCV definiu que o processo de comunicagdo e posicionamento de marca
da Universidade Lusé6fona deve ser trabalhado de forma a maximizar e empreender
um grande esforco no Marketing, tornando-o mais direcionado e eficaz, bem como
possibilitar ao publico uma continuidade perceptiva da imagem corporativa da
Instituicdo. Por conseguinte, ter uma imagem de marca e um plano direcionado para
o futuro da instituicdo constitui, no préximo quinquénio, o objetivo maximo da

4.5.1. Canais de Comunicagao
O objetivo fundamental dos canais de comunicacdo da Instituicdo é prover a

comunidade académica ferramentas de apoio ao ensino, baseadas nas tecnologias
hoje consideradas pertinentes e disponiveis.
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Tais canais disponibilizam um leque de recursos que permitem o
enriquecimento do processo educativo e o estreitamento do relacionamento entre
professores e alunos, constituindo-se num instrumento sem paralelo no auxilio ao
processo educativo.

A Internet proporciona o crescimento das fungdes e recursos de um sistema
pedagoégico a verdadeiras ferramentas de integracdo da comunidade académica e do
ensino colaborativo, permitindo que ndo seja s6 o pessoal da 4rea técnico-
administrativa a dispor dos seus beneficios, mas também alunos e professores. Dessa
forma, constitui-se num sistema de controle académico e administrativo que prove,
além dos recursos habituais fornecidos por um sistema deste tipo, um universo de
novos recursos, que o uso da Internet veio propiciar.

A ULCV procura os meios para garantir a articulacdo dos processos. Neste
sentido, visando a disseminacdo de conhecimento e informacdo, a comunidade
académica, conta com algumas vias de comunicagao, de entre elas: sistema de gestao
académica; correio; mala direta; boletins informativos; panfletos; entre outras.

4.5.2. Comunicacao Interna

Para garantir a qualidade educativa, é fundamental que o sistema de
comunicacdo interna funcione e flua, de modo a se poder atingir os objetivos
propostos pela instituicdo. A comunicacdo interna tem como mobil fortalecer as
relagdes humanas e a imagem da instituicdo, de modo a oferecer aos alunos e
funcionarios a melhoria na prestagao dos servigos.

Assim, para além da existéncia de um circuito interno de comunicagao por rede
de computadores, Intranet e outros, considerando a importancia da comunica¢do no
mundo moderno, sdo desenvolvidas as seguintes agdes:

a) Divulgacdo, por meio das redes sociais, de eventos destinados a
alunos e aos colaboradores;

b) Divulgacdo de datas comemorativas e da participacdo dos
funcionarios/alunos em feiras, cursos e eventos externos;

c) Divulgacao sobre a realizacdo de eventos culturais e recreativas;

d) Interagdo entre os colaboradores da institui¢do visando a fluéncia
comunicativa.

4.5.3. Comunicacao Externa

A comunicagdo é um dos aspetos mais importantes do mundo moderno. Num
contexto de muita competitividade académica, faz todo o sentido dinamizar essa
vertente comunicativa, visando dar a conhecer a instituicdo e o seu servico. A
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imagem da Instituicdo, perante a sociedade civil organizada ¢é, pois, muito
importante. Essa comunicagdo é feita da seguinte forma:

a) Apresentacdo e divulgacdo da imagem por meio eletrénico,
utilizando as vdrias vias;

b) Padronizacado de logotipos para os projetos da instituicao;

c) Divulgacdo das acdes da instituicdo, através de entrevistas em
jornais, TVs, Radios, entre outras formas;

d) Investimento na divulgacdo da instituicdo nas midias do pais, com
a maior abrangéncia possivel;

e) Estabelecimento de parcerias, visando captacdo de recursos e
apoios para financiamento de projetos académicos;

f) Utilizacdo do Correio eletrénico e outros meios eletrénicos para
divulgar os eventos da instituigdo;

g) Distribuicdo massiva de folhetos informativos com noticias da
Instituicao;

h) Realizagdo de Palestras, conferéncias, workshops e outros eventos
institucionais na e fora da instituicao.

5. Responsabilidade Social da ULCV

Enquanto Instituicdo de Ensino Superior, a Universidade tem uma Politica
Social devidamente definida, ancorada na Politica do Grupo Lus6fona e nos
objetivos da propria ULCV. A responsabilidade social tem sido tema recorrente em
todos os setores da economia nacional e, em particular, no setor da educacao.

O contexto atual recomenda uma Politica Social, de rosto humano, voltada para
as comunidades locais e nacionais. Uma Politica Social que tenha em conta as
demandas sociais. E, pois, compromisso da ULCV incorporar nas suas atividades,
sejam elas cientificas, académicas ou outras, as aspiragdes sociais, sempre alinhadas
com os objetivos estratégicos de desenvolvimento do pais. Neste sentido, a ULCV
vincula as suas Politicas Sociais ao desenvolvimento da sociedade e do pais,
procurando aplicar, em todas as atividades, sejam na iniciacdo cientifica, seja na
extensdo, projetos que resgatem a dignidade das pessoas, independentemente da sua
origem social, com destaque para as menos favorecidas, e que ndo detém meios para
participar do universo académico.

E assim que um conjunto de medidas concretas foram adotadas pela ULCV
para os proximos anos, com efeitos a partir do ano letivo 2022/2023, medidas essas,
ja contempladas num plano denominado “Politica Social da ULCV” e que visa
abranger a todos quantos precisam de uma mao para prosseguir com 0s seus
estudos. Trata-se de uma medida que abrange as propinas, bem como outros aspetos
ligados ao apoio social e de outra natureza. Essas medidas ja foram publicadas para
entrarem em vigor no ano letivo 2022/2023 e pretende-se que sejam para o
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quinquénio, com algum aprimoramento e abrangéncia que se deve fazer todos os
anos.

Para garantir a melhor justica e o0 maior envolvimento na sua Politica Social, a
ULCV tem estado a assinar protocolos com os Municipios onde constam, entre outras
vantagens mutuas, descontos concretos a alunos provenientes de zonas carenciadas
e enviados pelos municipios do pais. Com essa medida, que se pretende ter
abrangéncia nacional, os préprios municipios conseguem realizar a sua politica de
educacao, pois, muitos sao os jovens abrangidos.

Por conseguinte, em termos concretos, a ULCV, visando contribuir para a
efetiva redugdo das desigualdades sociais, pratica as seguintes acdes afirmativas na
promocao da igualdade de condicdes com vistas a inclusdo social de todos:

a) Bolsas de estudos, parciais, concedidas pela ULCV, que tem por
objetivo contribuir para a inclusdo social de camadas mais
desfavorecidas da sociedade, com baixa renda e sem condi¢oes de
realizar estudos regulares em institui¢des particulares;

b) Oportunidade de acesso ao ensino superior por meio da
participacdo nos programas de concessao de bolsas do governo de
Cabo Verde;

c) Desenvolvimento de projetos de iniciacao cientifica voltados para a
solucao dos problemas locais e nacionais;

d) Apoio em uma refeicdo ligeira nas cantinas da ULCV aos alunos
desfavorecidos;

e) Reducdo de propinas, ao abrigo dos varios acordos assinados com
os municipios e outras entidades publicas e privadas do pais.

Sdo, pois, essas, entre outras, medidas sociais em curso na ULCV para o
proximo quinquénio.

IV. CORPO SOCIAL DA ULCV
1. Perfil do Corpo Docente

O corpo docente da ULCV é constituido por professores a tempo inteiro e por
professores colaboradores, que ministram aulas mediante contratos de trabalho, ao
abrigo da Lei Laboral vigente.

E intencdo da Universidade desenvolver, nos préximos tempos, a carreira
docente da ULCV, tendo em conta os desafios de futuro. Para tal, e uma vez que a
Instituicdo ja dispde de alguns professores Doutores, serdo definidos os niveis e
categorias de:
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I.  Professor
II. Professor Assistente
III.  Professor Titular.

A admissao do professor na ULCV é feita mediante concurso ptublico.

A contratacdo e a dispensa docente sdo de competéncia da ULCV e regem-se
pela legislacdo Laboral cabo-verdiana.

1.1. Requisitos essenciais na atribui¢ao dos titulos

Para a atribuicdo dos titulos na Universidade, sdo necessarios alguns requisitos
considerados essenciais, assim estruturados:

1) Professor: ser portador de uma Licenciatura, portadora de alguma
experiéncia comprovada na docéncia, ser poés-graduado na area
especifica e possuir o grau de Mestre ou Doutor na area especifica
do curso em que ira atuar;

2) Professor Assistente: ser portador do titulo de Pés-graduacdo, ou
mestre, com experiéncia comprovada, na drea especifica do curso
em que ira atuar;

3) Professor Titular: ser portador do titulo de Doutor, com experiéncia
académica cientifica comprovada e com trabalhos cientificos
publicados.

Para ser Professor Assistente, o portador do titulo deve ter atuagdo minima de
dois anos de docéncia no Ensino Superior.

Quanto ao Regime de Trabalho para os docentes, a Instituicio obedece ao
Regime Juridico do Ensino Superior vigente em Cabo Verde, que estabelece as
normas legais: Regime Tempo Integral e Regime Tempo Parcial.

Na sua Politica para a titulagao, a Universidade, enquanto instituigdo de Ensino
Superior, procurara o equilibrio necesséario. Entretanto, considerara o contexto atual,
ampliando, cada vez mais, o percentual de mestres e doutores. A Instituicao
preocupa-se com a formacdo e selecdo de quadro docente qualificado, de modo a
propiciar o desenvolvimento e dar suporte as atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

E propésito da ULCV criar as condicdes para garantir a formacdo dos

Professores, bem como oferecer oportunidades para participarem em congressos,
workshops, semindrios, entre outros eventos.
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1.2. Plano de gestdo e de carreira docente na ULCV

A Universidade ja dispde de um corpo docente minimo e estavel, o que lhe
permite definir, de forma clara, um Plano de Gestdo de Carreira docente. Trata-se de
uma medida importante, por ser um instrumento que disciplina os procedimentos
operacionais e normativos da politica de pessoal e estabelece critérios e formas de
admissao, promocdo, qualificacdo, desempenho, avaliagdo, incentivo e valorizagao
do profissional docente.

O Plano, que devera ser definido para normalizar a gestdo na ULCV, tem que
ter em consideracdo a legislagdo cabo-verdiana e os instrumentos internos da
Universidade.

Para efeitos do Plano, entendem-se como atividade de Ensino Superior aquelas
que sdo adequadas ao Ensino, Iniciacao Cientifica e Extensao.

Sao consideradas atividades docentes:

e Aulas;

e Andlise e autorizagdo dos projetos de iniciagao cientifica e trabalho
de conclusao de curso - TCC;

e Investigacdo e Producdo de Conhecimento de forma sistemaética e
planeada em conjunto com alunos, dentro de programas aprovados
pela instituicao;

e Atividades de extensao que compreendem a prestagdo de servigos
de responsabilidade social, para atendimento das necessidades e
demandas especificas da comunidade, tais como protecdo do
patriménio  histérico, cultural, meio ambiente, artes,
desenvolvimento socioeconémico, etc;

e Orientagao de Trabalho de Conclusao de Curso - TCC;

e Orientagao de Alunos em Atividades Praticas;

e Supervisdo e Orientagdo de Estagio;

e Orientacao de alunos em iniciagao cientifica;

e Atividades de nivelamento.

Objetivos do Plano de Carreira

Com o Plano de Gestao de Carreira docente pretende-se atingir os seguintes
objetivos:

e Estabelecer formas e critérios de selecdo, ingresso, promocgao,

qualificacdo, desempenho, avaliagdo, incentivo e valorizacdo dos
docentes;
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e Definir regime de trabalho, atribui¢des e responsabilidades dos
docentes;

e Estimular a capacitacao do docente, de forma a contribuir para o seu
aprimoramento pessoal e profissional;

e Proporcionar condi¢des favordveis a eficiente e qualificada atuacao
dos docentes;

e Criar condi¢cbes de atratividade para absorver candidatos
potencialmente qualificados para exercer a docéncia na instituigao;

e Propiciar um clima institucional favoravel ao trabalho docente.

No plano de carreira, a ser definido, o quadro préprio de docentes da
instituicdo sera estruturado em trés categorias funcionais, a saber: professor titular,
professor assistente e Professor. Conforme ja referido, a Universidade ja conta com
um numero razoavel de Doutortes e Mestres.

O corpo docente da Instituicdo é constituido por pessoas de notéria capacidade
profissional vinculado as areas de Ensino, Pesquisa e Extensdo e portadores de
formacdo académica compativel com a area de atuagdo, sendo composto por
professores do quadro préprio da Instituigdo, professores e colaboradores, para além
de professores visitantes. Sdo definidos como professores visitantes aqueles
pertencentes a outra Instituicdo de ensino e, como colaboradores, os professores a
tempo Parcial, estes que, mesmo estando em outras instituigdes, colaboram com a
ULCV.

Obrigacdes dos docentes
Aos docentes que trabalham na ULCV, cabem algumas obrigacdes, quais sejam:

e Executar, integralmente, os planos de ensino da disciplina sob sua
responsabilidade;

e Orientar, dirigir e ministrar o ensino de sua disciplina, cumprindo,
integralmente, o programa e carga horaria;

e Registrar, formalmente, a matéria lecionada e controlar a frequéncia
dos alunos;

e Organizar e aplicar os instrumentos de avaliagio de
aproveitamento e julgar os resultados apresentados pelos alunos,
de acordo com o Regimento da instituicao;

e Fornecer as notas correspondentes aos trabalhos, provas e exames,
bem como a frequéncia dos alunos, dentro dos prazos e formas
fixados pela Universidade;

e Observar o regime disciplinar da instituigao;

e Participar nas reunides e trabalhos dos 6rgados a que pertencer e das
comissoes para as quais for designado;
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e Participar nas reunides e solenidades programadas pela Reitoria e
pelos demais 6rgaos da Instituigao;

e Responder pela ordem na turma para a qual estiver lecionando,
pelo uso e conservagao dos recursos de apoio didatico-pedagogicos;

e Orientar os trabalhos académicos e quaisquer atividades
curriculares e extracurriculares relacionadas com a disciplina
lecionada e a area de conhecimento da sua formacdao académica,
observada a Lei laboral em Cabo Verde;

e Planificar, executar, acompanhar e avaliar projetos, trabalhos e
outras tarefas nas dreas da sua atuacao;

e Comparecer ao local de trabalho sempre que necessério, por
convocagao, respeitado o contrato de trabalho;

e Elaborar, quando convocado, questdes para os processos seletivos,
aplicar as provas e fiscalizar a sua realizacao;

e Participar na elaboracdo e acompanhamento do projeto pedagogico
e institucional;

e Cumprir integralmente o horario designado para as aulas;

e Cumprir o calendério escolar;

e Participar nos 6rgaos colegiais da instituicdo, conforme previsto no
regulamento Interno;

e Colaborar, com sua experiéncia, competéncia e desempenho
didatico-pedagogico, para a melhoria da qualidade do ensino;

e Apresentar, dentro dos prazos estabelecidos, os relatérios
relacionados com as suas atividades letivas e outras;

e Guardar sigilo quanto aos assuntos da Universidade;

e Exercer as demais atribuicoes e direitos que lhe forem previstas na
Lei, no Plano e no Regulamento Interno da instituicao.

Com relacdo ao Regime Juridico, a Instituicdo aplica ao pessoal docente o
estatuido na Lei Laboral e outros dispositivos legais vigentes em Cabo Verde, bem
como os Estatutos e o Regulamento Interno da ULCV.

A nivel remuneratorio, tanto os docentes em regime de Tempo Integral, quanto
aos de Tempo Parcial serao plenamente integrados na instituigao e receberao o valor
justo pelos servicos prestados, de acordo com a lei Laboral cabo-verdiana, bem como
a referéncia salarial praticado pelas IES. O Regime de contrato sera aula/hora, em
conformidade com a Lei, para além de outras vantagens existentes na Instituicao.

Relativamente as Promogoes, ao definir os niveis de carreira docente, uma
Politica para o futuro, alguns critérios serdo definidos, sendo certo que a categoria
funcional deve respeitar a existéncia de vagas, a experiéncia na carreira de
Investigacdo, a antiguidade na Instituicdo, entre outros elementos como sendo
importantes a ter em conta na promogao e no desenvolvimento dos diferentes niveis.
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Serdo definidas, de forma clara, as modalidades para as promogdes na carreira
docente na ULCV. Uma Comissdo de docentes sera criado para avaliar, anualmente,
onde os interessados fardo chegar toda a documentacdo necesséria a instauracdo do
processo. Para garantir a transparéncia e a total lisura do processo, a par da Comissao
a ser criada, serdo, igualmente, criados os instrumentos de instrucdo e andlises do
processo.

1.3. Critérios de selecdo e contratacao

A contratacdo de docentes na ULCV é da responsabilidade da Administracao,
de acordo com os parametros definidos na Lei Laboral, nos Estatutos da instituicao
e no RJIES. As contratacdes obedecem a um conjunto de formalidades exigidas por
Lei, de entre elas, a apresentacdo de todos os documentos comprovativos da
qualificagdo profissional e académica do docente, sem a qual ndo podera realizar
atividades na instituicao.

A carga horéria de trabalho dos docentes obedecera a Lei Laboral do pais e
outras convencgoes internacionais e nacionais sobre o trabalho.

A contratacdo docente depende do nimero de vagas e é distribuida por graus
(Doutores, Mestres e Licenciados), definidos no RJIES. Uma Comissdo técnica, ao
analisar e selecionar o candidato, avaliara:

a) O grau e a validade dos titulos;

b) A experiéncia profissional docente e outras experiéncias adquiridas
fora da instituicao;

c) A adequacao da formagdo a cadeira ou a atividade para a qual
estiver sendo selecionado;

d) A comprovada idoneidade para o exercicio da funcao.

A selecdo do candidato resulta de um processo de avaliacdo que envolve prova
de titulos, entrevista, sem contar com outros elementos que a universidade pode
recolher na comunidade onde o candidato esta inserido.

O professor sera contratado de acordo com o grau académico e profissional e
ingressara na instituicdo em conformidade com as categorias e niveis de referéncia,
conforme segue:

e Professor é o nivel de acesso para os Professores que possuem o
minimo de dois anos de atuacdo docente no Ensino Superior,
Licenciados e Mestres;

e Professor Assistente é o nivel de acesso para os Professores Mestres,
com experiéncia académica;

57



e Professor Titular é o nivel de acesso para os Professores Doutores,
com experiéncia e com carreira de investigagdo.

A Universidade trabalhara um Plano de Cargo, Carreira e Salario, com base na
Lei Laboral Cabo-verdiana, tendo, igualmente, presente o quadro atual das IES.

1.4. Qualificacdo e Capacitag¢ao do corpo docente

A ULCV, enquanto Instituicio de Ensino Superior pertencente ao Grupo
Luséfona, vem beneficiando do apoio da Politica de Pés-graduacdo definida pelo
Grupo.

Com efeito, no quadro de uma resolucao apresentada nas Conclusdes do IlII
Encontro de Dirigentes de Ensino Luséfona, sobre a oferta dos cursos de
doutoramento na ULHT e na ULP, a ULCV tem beneficiado desse apoio, concreto,
na atribuicdo de Bolsas de Estudo para Doutoramento nessas duas instituicOes.
Trata-se de uma forma de valorizacdo do corpo docente das instituicdes mais
pequenas. A Universidade conta, atualmente, com trés Doutorandos nessas
instituices, ja referidas, nimero que pensa aumentar gradualmente no ambito dessa
Politica e das estratégias do grupo.

Além do apoio, atras referido, ja foi acordado com o representante legal do
governo das Candrias a possibilidade de os alunos e professores da Universidade
fazerem cursos de Pds-graduacdo em Instituicdes de Ensino Superior de Canarias,
com bolsas pagas, a cem porcento, patrocinadas pelo governo canarino.

Ficou, ainda, acordado outro apoio importante a comunidade académica da
ULCYV, que consiste na colocagao dos estudantes nas empresas e instituigdes das ilhas
Candrias para fazerem estagios profissioniais.

Ainda relacionado com o apoio a qualificagdo e capacitacdo profissional, foi
estabelecido com a Embaixada dos Estados Unidados de América a possibilidade de
os professores e funcionarios da ULCV frequentarem as Instituicdes de Ensino
Superior dos EUA, para aperfeicoamento profissional e académico, bem como outros
apoios relacionados com o ensino da lingua inglesa.

Outros apoios importantes a Politica de Qualificacdo, sdo garantidos no quadro
do Programa de Mobilidade Académica entre as institui¢des do Grupo Luséfona,
que permite, quer a alunos, quer a professores, a mobilidade entre institui¢cdes do
Ensino Luséfona. Uma vantagem importante para todos aqueles que escolherem a
Universidade Lus6fona para a sua formagao e para trabalhar como docente.

Para além do Programa referido, a Universidade, de forma a manter o seu
quadro docente motivado e engajado com a instituicao, garante outras formacoes de
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curta duracdo em instituicdes fora da Universidade, com despesas a serem
suportadas parcial ou integralmente pela ULCV. A participagdo dos professores nos
eventos terd sempre em conta a importancia técnico-cientifica do evento, sua duracao
e custos totais de participagdo, os quais poderao ser custeados total ou parcialmente,
tendo sempre presente:

a) Disponibilidade de recursos financeiros da Universidade;

b) A escala de prioridades da instituicdo, definida de modo a
contemplar as areas mais carentes de profissionais qualificados;

c) Relevancia e necessidade de participacdo, definida por parecer
técnico das Coordenacdes de Curso;

d) Aspectos relacionados com a motivagdo, interesse e dedicacdo,
demonstrados pelo docente no exercicio da fungao;

e) Producdo técnico-cientifica, de forma a se priorizar o docente com
maior dedicacdo a atividades que concorram para geracdo de
trabalho(s) dessa natureza;

f) O engajamento institucional manifestado pelo docente.

O docente contemplado com ajuda de custo deverd, apés a participagdo no
evento, apresentar documento que ateste sua presenca, emitido pela instituigdo
responsavel pela sua promogao e/ ou organizacdo, bem como o relatério que ressalte
a importancia dos conhecimentos adquiridos e/ou atualizados, em estreita
observéancia a sua area de atuagao, na condi¢do de docente da instituigao.

A bolsa de estudo para Doutoramento nas instituigdes e nas condigdes atras
descritas, podera ser concedida a docente do quadro préprio da instituicdo ou ao
docente em regime de Tempo Parcial, de acordo com critérios definidos e aprovados
pela COFAC e pela ULCV, observadas as necessidades da instituicdo e a correlacao
da adrea de atuacdo do docente e o Curso de Especializacdo, Mestrado ou
Doutoramento por este pretendido.

A solicitagdo da bolsa de estudo, no ambito da Politica do Grupo Luséfona,
devera ser apresentada a Administracdo da ULCV, com o minimo seis meses de
antecedéncia do inicio do curso pretendido, contendo todas as informagdes

relacionadas com o curso, destacando sua duracdo, com vista a analise pela
instituicao.

As bolsas de estudo poderao ser concedidas aos docentes com, pelo menos, trés
anos de efetivo exercicio na instituicdo, preferencialmente contratados em regime
integral ou parcial, por um periodo de até dois anos, conforme vier a ser estabelecido

em contrato firmado entre o docente e a ULCV.

O Docente contemplado com bolsa de estudo devera:
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a) Apresentar a Coordenacdo do Curso a que esteja vinculado na
instituicdo, ao final de cada semestre, declaracao de aproveitamento
das disciplinas concluidas, emitida pela instituicdo responsavel
pelo curso, objeto da concessdo da bolsa;

b) Apds conclusdo do curso, manter contrato de trabalho com a
instituicdo por um periodo minimo nao inferior ao periodo de
utilizacdo da Bolsa de Estudo;

c) Ap06s conclusdo do curso, produzir um artigo técnico-cientifico por
ano, com vista a publicagdo em revistas especializadas e/ ou outros
meios de veiculacdo de trabalhos dessa natureza, pelo mesmo
periodo de utilizagdo da bolsa de estudo.

A condicao de bolseiro do docente poderd ser encerrada pelos seguintes
motivos:

a) Cancelar, anular ou desistir do curso;

b) Nao cumprir as atividades estabelecidas para o curso;

c) Nao obtiver aprovacdo em uma ou mais disciplinas ou créditos do
curso;

d) Perder a condicao de Docente na instituicao;

e) Auferir resultado insuficiente em duas avaliagdes de desempenho;

f) Infringir uma ou mais clausulas do contrato de bolsa de estudo
celebrado com a instituicao.

O horario despendido pelo professor nas atividades do curso que for
tinanciado pela bolsa de estudo concedida pela instituicdo ndo sera considerado
horario de trabalho.

Caso o professor peca demissdo num prazo inferior a dois anos contados a
partir do fim da bolsa, deverd, na sua rescisao de contrato, indemnizar a instituicao
pela quantia equivalente a, no maximo, 1/24 (um vinte e quatro avos) da bolsa para
cada més que restar para completar a caréncia.

O ndo cumprimento das exigéncias para o uso da bolsa de estudo ou da ajuda
de custo pelo docente beneficiado implicard na obrigacdo de ressarcir a instituicdo a
importancia equivalente ao valor recebido, devidamente corrigido, em
conformidade com o contrato para concessao do beneficio, assinado entre as partes.

Além disso, para atender eventuais necessidades da instituicdo, com
professores a Tempo Integral beneficidrios da bolsa, com carater de substituicdo
eventual ou para o desenvolvimento de programas especiais de Ensino, Pesquisa ou
Extensao, serdo contratados por prazo determinado de até um ano, prorrogavel por
mais um ano, professores em regime de Tempo Parcial.
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1.5. Cronograma de expansao do corpo docente

Embora ainda existem docentes graduados na ULCV, constitui um desafio
institucional dotar a Universidade de quadros totalmente com pés-graduacdo,
mestrado e Doutoramento, com experiéncia profissional bastante para garantir um
ensino de exceléncia, tendo em conta o contexto global e atual.

Conforme se pode depreender do quadro abaixo, o nimero de docentes pos-
graduados aumenta todos os anos e o de graduados diminui, prevendo que a
Universidade fique estabilizada neste objetivo em 2025.

Abaixo, demonstra-se a projecdo para o préximo quinquénio:

QUADRO DE EVOLUCAO DOS DOCENTES

REGIME DE 2021 2022 2023 2024 2025

TRABALHO N.°| % |N°| % | N°| % | N° % [N.°| %

TEMPO INTEGRAL| 9 (8% 9 | 6% 29 | 18% | 54 | 33% | 84 | 50%

TEMPO PARCIAL | 106 | 92% | 148 | 94% | 134 | 82% | 112 | 67% [ 85 | 50%

100 100 100 100 )
TOTAL 115 | 0 |157| " | 163 | 0 | 166 | S, [ 169 | 100%

2021 2022 2023 2024 2025

GRAU N.°| % |N°| % [N°| % | N° % N.° %

DOUTOR 8 7% | 41 | 26% | 44 | 27% | 47 | 28% 52 31%

MESTRE 50 | 43% | 61 | 39% | 69 | 42% | 79 48% 87 51%

LICENCIADOS| 57 | 50% | 55 | 35% | 50 | 31% | 40 24% 30 18%

TOTAL 115 | 100% | 157 | 100% | 163 | 100% | 166 | 100% | 169 | 100%

2. Pessoal Técnico e Administrativo
O Corpo Técnico-Administrativo na ULCV, é constituido por todos os
servidores ndo-docentes e tem a seu cargo os servigos necessarios e indispenséaveis
ao bom funcionamento da instituicao.

E politica da Universidade procurar, sempre, identificar junto dos
colaboradores as oportunidades para o desenvolvimento da sua carreira
profissional, desempenhando fun¢des que visam atingir este objetivo, por um lado,
e contribuir para o desenvolvimento institucional, por outro. A Universidade
procura integrar os colaboradores, criando as condi¢des para o exercicio das suas
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funcdes e tomar decisdes relativas ao trabalho, delegando assim, autoridade para
resolucao e solugdes de problemas.

A instituicdo vem promovendo um ambiente de comunicacdo interna total,
informando os colaboradores sobre as diversas politicas institucionais, dando-lhes
uma visdo ampla sobre os desafios e tendéncias dos servicos, dos objetivos setoriais,
das metas e do desempenho geral, bem como alimentando-os das informacdes
necessarias para o bom desempenho das suas fungdes.

Encontros regulares com os colaboradores, com recolha sugestdes e subsidios
para solugdo dos problemas e desafio, o encorajamento permantente, o apoio para
melhoria da qualidade dos servigos sdao, entre outras medidas, aspetos que visam
contribuir para um bom ambiente laboral na instituicdio uma autoestima, cada vez
mais, elevada dos colaboradores.

Cumprir com os pressupostos atrds expostos implica definicdo de alguns
critérios, que tém a ver com o perfil do corpo técnico-administrativo. Para isso, sdo
aplicados os critérios definidos pela prépria instituicdo no que respeita a contratacao,
politicas de qualificacdo e carreiras, encorajados no Plano de desenvolvimento
institucional e nos Planos de atividades e Orcamentos anuais da ULCV.

a. Critérios de Selecao e Contratacao na ULCV

A contratacdo de pessoal técnico-administrativo é realizada pela
Administracdo da ULCV, de acordo com as diretrizes definidas pela COFAC e pela
Universidade. As admissdes far-se-do em regime de contrato de trabalho e obedece
a todas as formalidades e normas vigentes no Cédigo Laboral vigente, com a
apresentacao de todos os documentos que comprovam a qualificacdo profissional e
académica do candidato, condicao para realizar atividades na instituicao.

A carga horéria de trabalho dos técnico-administrativos é o estabelecido para
as instituicdes em Cabo Verde. Tratando-se, entretanto, de uma Instituicao de Ensino
privado, o horério de funcionamento, em certos casos, serd ajustado as necessidades
dos utentes.

A contratagdo depende, ainda, da prévia aprovacgdo do candidato em processo
seletivo, que avaliara, entre outras: a) O titulo/grau académico; b) a experiéncia
profissional; c) a adequacdo do grau e experiéncia ao cargo para o qual estiver a ser
selecionado.

No processo de selecao os candidatos passardo por avaliagdo, envolvendo

comprovacao do grau/titulo, entrevista e, se se considerar necessario, de prova
especifica de conhecimentos gerais e na area de atuacao.
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A admissado de pessoal seguira as rotinas e politicas definidas pela ULCV para
recrutamento e sele¢do, onde, sempre que possivel, o provimento das vagas técnico-
administrativas sera feito por meio de promocgao vertical, visando a valorizagao do
quadro funcional.

O colaborador técnico-administrativo serd contratado na referéncia inicial do
primeiro nivel da classe de cargos, observando-se os requisitos exigidos para cada
cargo e nivel.

Os salérios praticados na tabela salarial, bem como os critérios e as regras
estabelecidas no Plano de Carreira, observarao as normas gerais constantes da lei
laboral e demais legislacdo sobre a matéria.

2.2. Qualificacao e capacitacao profissional do corpo administrativo

A Universidade Lus6fona esta a trabalhar para, de forma efetiva, garantir o
apoio aos funciondrios da instituicdo. Trata-se de um apoio atribuido sob a forma de
ajuda de custo ou bolsas de estudo visando a participacdo em eventos de capacitacao
técnica, mediante autorizagao prévia da ULCV.

Para garantir a sustentabilidade do apoio ao quadro de pessoal e de modo a
potenciar, ao maximo, em termos de abrangéncia, as bolsas de Estudos e Ajudas de
Custo serdo definidas de acordo com a importidncia do contetdo, sua duracado e
custos totais de participacdo, os quais poderdo ser assumidos total ou parcialmente,
de acordo com: a) disponibilidade de recursos financeiros para este fim; b) as
prioridades da instituicdo; c) relevancia e necessidade de participacdo, definida por
pareceres de técnicos competentes nas areas de formacao; d) aspectos relacionados,
entre outras condic¢des definidas pela instituicao.

As bolsas de estudo serdo concedidas aos funcionarios do quadro da
instituicdo, de acordo com critérios definidos e aprovados pela ULCV. Alias, trata-se
uma politica que vem sendo praticada hé varios anos.

A bolsa de estudo deve ser solicitada a Administracdo da ULCV, com uma
antecedéncia minima de seis meses do inicio do curso pretendido, contendo todas as
informacoes relacionadas com o curso.

As bolsas de estudo poderao ser concedidas aos funciondrios com, pelo menos,
trés anos de efetividade de fungdes na instituigdo, por um periodo de até dois anos,
conforme vier a ser estabelecido em contrato celebrado entre o funcionério e a

instituicao.

O funcionério beneficiario da bolsa de estudo devera:
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1) Apresentar ao responsavel pela Gestao de Recursos Humanos, no
final de cada semestre letivo, declaracdo de aproveitamento das
disciplinas feitas, emitida pelos Servicos Académicos;

2) Apos conclusao do curso, manter o contrato de trabalho com a
Universidade Lus6fona, por um periodo minimo ndo inferior ao
periodo de utilizacdo da Bolsa de Estudo, salvo se for dispensado
pela instituigdo

3) O funciondrio pode perder, entretanto, a condicao de bolseiro da
instituicdo, pelos seguintes motivos:

a) Cancelar ou desistir do curso;

b) Nao cumprir as atividades estabelecidas para o curso;

c) Nao obtiver aprovagdo em uma ou mais disciplinas ou
créditos do curso;

d) Perder a condicdo de funcionario/quadro da ULCV

e) Auferir resultado insuficiente em duas avaliagdes de
desempenho;

f) Infringir uma ou mais cldusulas do contrato de bolsa de
estudo celebrado com a instituicao.

O nao cumprimento das exigéncias para o uso da bolsa de estudo ou da ajuda
de custo pelo funcionédrio da instituicio implicard a obrigacdo de ressarcir a
instituicdo a importancia equivalente ao valor recebido, devidamente corrigido, em
conformidade com o contrato para concessao do beneficio, assinado entre as partes.

2.3. Politica Salarial e o Regime de Trabalho

A Leiimpoe a que cada instituicdo tenha o seu Regulamento Interno que define,
de entre outras medidas, a sua Politica Salarial, bem como o Regime de Trabalho.

Com efeito, a Universidade pretende definir a sua Politica Salarial, enquanto
Instituicdo, de modo a clarificar os diferentes aspetos relacionados com o seu quadro
de pessoal, em conformidade com a legislagdo cabo-verdiana sobre o Regime de
Trabalho.

A ULCV pretende aprovar e implementar o Plano de Carreira na instituicao,
um instrumento que deverd estar alinhado com o Estatuto da organizagao, bem como
a Lei Laboral, assente nos seguintes objetivos:

a) Definir formas e critérios de selecdo, entrada, promocao,
qualificagdo, desempenho, avaliagdo, incentivo e valorizacao
dos funcionarios técnico e administrativo;

b) Trazer e manter na instituicdo pessoal qualificado, motivado
para atender suas demandas, com profissionais capazes de
contribuir para o alcance dos seus objetivos, de forma
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eficiente e eficaz, enquadrado nos pressupostos de uma
administracdo que se quer moderna;

Definir cargos e descrever suas atribuigdes;

Estimular o desenvolvimento dos colaboradores técnico
administrativos, de forma a contribuir para o seu
aperfeicoamento pessoal e profissional;

Propiciar condigdes favordveis a eficiente e qualificada
atuacdo dos funcionarios técnico administrativos;

Criar condicdes de atratividade para absorver candidatos
potencialmente qualificados para exercer atividades técnico-

administrativas na instituicao.

Para o efeito, o Plano a ser implementado deve considerar como atividades
técnico-administrativas aquelas que se realizam nas seguintes areas:
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Financeira;

Contabilistica;

Gestdo de Pessoal;

Administrativa;

Assistencia Social;

Servicos Gerais e Manutencgao;

Secretaria académica;

Biblioteca;

Tecnologia da Informacao;

Provedoria;

Supervisao de rotinas administrativas de laboratério;
Supervisdao administrativa de ntacleos de pratica;

m) Outras atividades ndo relacionadas com a area docente.

O corpo técnico-administrativo da instituicdo é formado por profissionais
capacitados, vinculado as areas especificas, com formagdo académica compativel
com o cargo, sendo formada por trés grupos a saber:

a) Operacional: agrega as atividades de natureza operacional;
b) Nivel Médio: agrega as atividades relacionadas com as areas

técnicas e administrativas;

c) Nivel Superior: agrega atividades com maior grau de

complexidade, que requerem analise e capacidade de decisao.

Aos funcionarios do quadro técnico-administrativo incumbem algumas
obrigacoes que, de acordo com o plano de carreira que se pretende implementar,
consistem em: a) executar, integralmente as tarefas sob sua responsabilidade; b)
avisar ao superior imediato qualquer irregular identificada no seu setor e/ou na
instituicdo; c) manter os arquivos fisicos e digitais organizados e disponiveis para
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uso a qualquer momento; d) trabalhar, de forma integrada, os demais setores; e)
observar o regime disciplinar da instituicdo; f) participar nas reunides quando
necessério; g) responder pela ordem do setor; h) planear, executar, acompanhar a
realizacdo das atividades sob sua responsabilidade visando alcanar as metas da
instituicdo; i) comparecer no local de trabalho sempre que necessario, por
convocacao, respeitado o contrato de trabalho; j) cumprir integralmente a jornada de
trabalho; 1) colaborar, com sua experiéncia, competéncia e desempenho para a
melhoria da qualidade dos servigos prestados pela instituigdo; m) exercer as demais
atribuicGes e direitos que lhe forem previstas na lei, no Plano e no Regulamento
Interno da instituicdo; n) apresentar, dentro dos prazos definidos, os relatérios das
suas atividades; o) guardar sigilo dos assuntos da ULCV.

A Universidade, no ambito da sua Politica de Carreira, pretende desenvolver e
implementar uma Politica de Promogao e Reclassificagdo, com base nos pressupostos
do Regime de Trabalho vigente em Cabo Verde. Neste sentido, relacionado com a
politica de promocdo e desenvolvimento na carreira e no que diz respeito a
antiguidade, sdo permitidas trés possibilidades de crescimento na estrutura de
cargos: horizontal, vertical e reclassificacdo.

A promogao horizontal é a progressao do funcionario de uma referéncia para
outra, no mesmo nivel, sem alteracdo de cargo.

A promocao vertical é a progressao do funciondrio de um cargo para outro que
pertenca a uma classe superior e s6 pode ocorrer caso houver vaga no cargo.

A reclassificagdo consiste na progressao do funcionario de um nivel para outro,
dentro do mesmo cargo, sendo que, nestes casos, as tarefas sdo mais complexas e
decorrerao das necessidades da instituicao, nos seus diversos setores, em funcao de
novas tarefas, complexidade das tarefas e qualificacdo do funcionario.

A gestdo das vagas para Promogao e Progressdo é da responsabilidade da
Direcao dos Recursos Humanos da ULCV.

3. Corpo Discente

Para a ULCV, o corpo discente deve constituir-se na principal tarefa da
Educacao. Neste sentido, a institui¢do tem como missdo despertar nos alunos as suas
potencialidades, desejos e interesses préprios diante da totalidade do conhecimento
humano. Isto significa reforcar a ideia de uma formacdo humana ampla e
abrangente, que contemple todas as areas do conhecimento.

O foco da Universidade sdo os alunos. Logo, consciente dessa realidade, a
Universidade tem em curso um conjunto de politicas visando o atendimento aos
discentes, abrangendo vérias formas e modalidades, desde as formas de acesso,
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matricula e transferéncia; os programas de apoio financeiro e pedagégico; os
estimulos a permanéncia; a organizagao dos estudantes, o acompanhamento dos ex-
estudantes, bem como os novos ingressos.

3.1. Formas de acesso

A forma como os alunos sdo admitidos na Universidade obedece a critérios
proprios definidos pela instituicdo e que tém em conta o Regime Geral, bem como
outras legislagdes conexas. A Universidade avalia os conhecimentos adquiridos
pelos candidatos no Ensino Secundério ou equivalente, condi¢des para admissao nos
cursos de graduacdo pretendidos e regulados por meio de editais aprovados pela
Administragao, tornado publico, através dos meios disponiveis pela ULCV nas duas
Unidades Organicas.

A ULCV publicita e informa, através de editais, redes sociais e outros meios, a
comunidade, antes do inicio de cada periodo letivo, sobre os cursos disponiveis, os
programas dos mesmos e demais componentes curriculares, sua duragao, requisitos,
qualificacdo dos professores, recursos disponiveis e critérios de avaliacao,
obrigando-se a cumprir as respectivas condigoes.

A matricula, ato formal de ingresso do aluno no curso e de sua vinculagdo a
instituigdo, realiza-se por meio da ratificacdo de Contrato de Prestacao de Servigos
Educativos, com o pagamento da primeira prestacdo e dos emolumentos de
matricula, na Secretaria Académica, observando-se os prazos estabelecidos no
Calendario Académico, e mediante apresentacdo prévia de todos os documentos
exigidos e fixados pela Instituicdo.

Os alunos enviados pelos Municipios e outras Instituicdes apresentarao,
igualmente, os documentos exigidos pela ULCV.

A matricula é feita ou renovada por anos letivos, conforme o regime de oferta
formativa, respeitando-se os pré-requisitos estabelecidos pelo Projeto Pedagégico de
cada curso e a compatibilidade de horarios.

Ressalvada a possibilidade de cancelamento de matricula, a ndo renovagao dela
implica em abandono do curso, mas nao liberta o aluno das obrigacdes pactuadas no
Contrato de Prestacdao de Servicos Educativos.

O requerimento de renovagdo de matricula deve ser instruido com o
comprovativo de pagamento de, pelo menos, o primeiro més, subsequente ou de
isengdo, nos casos de bolseiros, bem como do comprovativo de quitagdo do periodo
letivo anterior.
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E concedida a anulacdo da matricula, para suspensao temporaria dos estudos,
pelo tempo de seis meses, renovaveis por igual periodo, desde que este nao
ultrapasse o periodo maximo de integragao curricular do curso, para o efeito de
vinculagao do aluno a instituicao.

O pedido de anulagdao da matricula deve ser feito formalmente e por escrito a
Direcao dos Servigos Académicos, considerando o prazo estabelecido no Calendario
Académico e instruido com o pagamento da taxa respectiva.

A prorrogacdo do periodo de anulacdo de matricula dar-se-4 por meio de
pedido formal e por escrito a Secretaria Académica, instruido com o pagamento da
taxa respectiva.

A institui¢do ndo estd obrigada a oferecer ao aluno que anular a matricula a
Matriz Curricular vigente a época da anulagao.

E concedido anulacio de matricula em periodo letivo, se requerido
formalmente e por escrito junto a Secretaria Académica, observado o prazo
estabelecido no Calendédrio Académico e instruido com o pagamento da taxa
respectiva.

S6 poderdao permanecer nos cursos e nas aulas pessoas devidamente
matriculadas na Universidade e nos respetivos cursos.

A Direcao dos Servicos Académicos tomara todas as medidas administrativas
possiveis para proibir qualquer pratica irregular. Contudo, caso ocorra frequéncia
irregular, a instituicdo ndo estard obrigada a validar os estudos e, por consequéncia,
emitir os certificados correspondentes.

A instituicdo, verificando a existéncia de vagas, abrira matriculas nas
disciplinas dos seus cursos a alunos nao regulares que demonstrem capacidades de
os poder concluir com aproveitamento, mediante processo seletivo prévio.

A instituicdo aceitard a transferéncia de alunos regulares para cursos afins,
durante o periodo letivo, na hipétese de existéncia de vagas, mediante aprovagao
pela Direcdo do Departamento, observados os prazos definidos no Calendério
Académico, o Regulamento Interno e os requisitos da legislacdo vigente.

O requerimento de matricula por transferéncia serd instruido com a
documentagdo exigida pelo Regulamento e com os seguintes documentos: historico
de disciplinas feitas no curso e na instituicdio de origem, bem como outros
documentos que lhe forem exigidos.
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O aluno transferido sujeitar-se-4 as adaptacdes curriculares que se fizerem
necessdrias, aproveitados os estudos realizados com aprovagao no curso de origem.

O aproveitamento do contetido das disciplinas é concedido e as adaptagdes sdo
determinadas pela Coordenacdo do Curso em que o aluno ingressa, observadas as
diretrizes curriculares do curso e a legislacdo do ensino superior vigente em Cabo
Verde.

3.2. Programas de apoio pedagoégico e financeiro

Conforme ja referido no ponto 5, a ULCV aprovou e publicou a sua Politica
Social, uma medida que se traduz em apoios concretos aos alunos no que concerne a
atribuicao de bolsas de estudos, como também em outros apoios de carater pontual.

A medida, ora instituida, produz efeitos a partir do ano letivo 2022/2023 e sera
avaliada anualmente, de modo a que possa atingir a perenidade, fazendo, por
conseguinte, parte da missao da instituicdo. Para tal, serao divulgadas as condicoes
de acesso, bem como os requisitos a ter em conta na atribuicdo dos beneficios sociais,
sendo certo que a origem social do aluno é considerada uma das condi¢des essenciais
para se beneficiar dos apoios da ULCV.

E obetivo institucional, para além dessas medidas provenientes do seu préprio
orcamento, procurar outras parcerias como forma de ampliar e consolidar o
Programa Social, sobretudo, no contexto atual, fortemente tocado pela Pandemia do
Covid 19 e pela Guerra na Ucrania. Alids, a Universidade ja estd a desenvolver
algumas parcerias visando atingir este objetivo.

As medidas publicadas sao direcionadas aos alunos. Entretanto, e no quadro
da sua politica de integragdo e desenvolvimento, os professores, funcionarios e seus
dependentes sdo beneficiados com desconto nas mensalidades, de acordo com a
carga horéria de trabalho do titular.

3.3. Estimulos a permanéncia do aluno na ULCV

Constitui obrigacdo da ULCV criar as condi¢des para que o aluno permaneca
na instituicdo. Este é, alids, um compromisso ja assumido, o de promover a atengdo
integral ao aluno, visando garantir sua permanéncia na Universidade, criando
oportunidades para que ele possa desenvolver a interface entre o conhecimento
tedrico e a experiéncia pratica, assim como a insercdo em atividades de iniciagdo
cientifica e extensao.

Neste sentido, e como ja referido anteriormente, o foco é sempre o aluno. Cabe,
por conseguinte, a Universidade proporcionar ao corpo discente um adequado e
eficiente atendimento de apoio ou suplementar, as atividades de sala de aula. Deve,
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e ja é um fato, proporcionar, ainda, atendimento individual ao aluno, procurando
identificar os obstaculos, os constrangimentos estruturais e funcionais ao pleno
desenvolvimento do processo ensino aprendizagem, prestando todas as informacgdes
aos Orgdos da instituigdo, aos quais solicita providéncias e propde solugdes préaticas
e efetivas.

3.3.2. Atendimento Psicopedagégico ao Estudante (NAE)

A instituicdo do Nucleo de Atendimento ao Estudante (NAE) faz parte da
Politica institucional da ULCV. Estando ja a funcionar, normalmente, a Associagao
de Estudantes, vem prestando todo o apoio social e outros aos estudantes, o que
demonstra a importancia que a Universidade atribui a todos aqueles que escolheram
a instituicdo para a sua formacao. O Gabinete ja existe. Deste modo, e para cumprir
esse desiderato, a Universidade pretende ao longo do quinquénio, consolidar e
alargar o Gabinete, dotando-o de um servico de atendimento psicopedagégico capaz
de atender, mediar e solucionar situagdes que possam surgir no decorrer da vida
académica do discente.

O referido Gabinete tem como objetivo oferecer acompanhamento
psicopedagodgico aos discentes e subsidios para melhoria do desempenho dos alunos
que apresentem dificuldades. Contribui para o desenvolvimento da capacidade de
aprendizagem em geral, recuperando as motiva¢des, promovendo a integridade
psicoldgica dos alunos, realizando a orientacdo e os servicos de aconselhamento e
assegurando sua adaptacao, especialmente, dos novos ingressos.

O servigo serd coordenado por um profissional com formacdo na area. O
atendimento sera através de orientagdes individuais a alunos encaminhados pelos
professores, Diretores, Coordenadores de Curso ou aqueles que procurarem o
servico espontaneamente.

3.5.0rganizacao de Associacao de Estudantes na ULCV

A Organizacdo dos Estudantes em Associacdo foi uma das principais
conquistas da Universidade ao longo dos anos. Com efeito, os estudantes encontram-
se organizados em associagdo, nas duas Unidades organicas - Praia e Mindelo - e
vém desenvolvendo atividades diversas, apoiando os estudantes e desenvolvendo
outras acdes de carater humanitario e social.

As duas Associagdes tém o seu corpo diretivo, portanto, constituido pelos
6rgaos, que funcionam de acordo com os Estatutos da organizacdo.

Para além das duas Associagdes, estd-se, neste momento, a implementar a
Associagao dos antigos estudantes da ULCV, uma medida que visa manter os alunos
engajados com a instituicdo, apds a conclusao do curso. A Comissao Instaladora ja
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foi criada, os Estatutos estdo em processo de elaboracdao e, nos préximos meses,
pensa-se eleger e instalar os 6rgaos sociais para se prosseguir com outros passos
subsequentes.

3.6.Acompanhamento dos antigos estudantes

Conforme referido no ponto anterior, esta em fase de instalagdo a Associacao
dos antigos estudantes da ULCV. E fundamental que a ULCV tenha um programa
que permita garantir o acompanhamento dos antigos estudantes. Neste sentido, para
além da formalizacdo da associagdo, estd em curso a criagdo de um Programa de
acompanhamento dessa categoria estudantil, um instrumento que possibilitard a
avaliacdo continuada da instituicdo, por meio do desempenho profissional dos
antigos estudantes. Trata-se, como ja se disse, de um importante passo no sentido de
incorporar ao processo de ensino-aprendizagem elementos da realidade externa a
instituicdo que apenas o diplomado estd em condi¢des de oferecer, ja que é ele quem
experimentard, pessoalmente, as consequéncias dos aspectos positivos e negativos
vividos durante a sua graduacao.

Para tal, estabeleceu alguns objetivos especificos do Programa que consistem
no seguinte:

1) Avaliar o desempenho da instituicdo, por meio do
acompanhamento do desenvolvimento profissional dos antigos
estudantes;

2) Identificar junto as empresas seus critérios de selegdo e contratagao
dando énfase as capacitacdes dos profissionais da area procurados
por elas;

3) Manter todos os registos atualizados dos alunos que sairam da
Universidade;

4) Promover intercAmbio entre antigos estudantes;

5) Promover a realizacdo de atividades extracurriculares, de carater
técnico-profissional, como complemento a formacdo dos antigos
estudantes e que, pela propria natureza do mundo moderno, esta
em constante aperfeigoamento ;

6) Promover a realizacdo de eventos direcionados a profissionais
formados pela instituicdo;

7) Condecorar os antigos estudantes, colocados nas instituigdes, que
se destacam nas atividades profissionais;

8) Incentivar a leitura de acervos especializados, disponiveis na
biblioteca, bem como a utilizagdo de laboratérios, cujo acesso as
dependéncias da instituicdo acontecem por meio de documento
expedido pela instituicao;
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9) Divulgar permanentemente a insercdo dos alunos formados no
mercado de trabalho e acompanhar a sua vida profissional como
forma de atualizacdo da sua carreira.

E importante, igualmente, que a instituicio acompanhe as dificuldades dos
antigos estudantes. Neste sentido, a Universidade pretende apoiar todos os alunos
que enfrentarem dificuldades no mercado de trabalho e colher informagdes do
mercado visando formar profissionais cada vez mais qualificados para o exercicio
das suas atribuicoes.

Desta forma, o Programa de acompanhamento dos antigos estudantes, revela-
se num poderoso instrumento de promogdo e interacdo instituicdo-empresa-
sociedade.

3.7.Provedoria na ULCV

A criacdo de uma provedoria para os estudantes, funcionérios e professores na
ULCV constitui um dos objetivos da organizacdo. Embora ainda ndo exista,
formalmente, é entendimento da instituicdo que a criacdo de um canal permanente
de comunica¢do, proporcionando maior aproximacdo entre a diregdio e a
comunidade externa e interna, é importante, sobretudo no contexto atual da ULCV.

A criacao e instalagdo de um provedor na institui¢do tem como objetivo facilitar
as queixas e outras manifestagdes de todos os setores, por meio de um processo agil,
eficaz e seguro.

A Provedoria serd gerida por um profissional, pertencente ao quadro de
docentes ou funciondrios técnico-administrativo, que conhece o sistema
institucional. Serd dotado de um gabinete préprio, devidamente equipado, e com
todas as condigcdes para desempenhar as suas fungdes. Trabalhara de forma
personalizada, transparente e objetiva, e deve assegurar o sigilo absoluto como
forma de preservar a identidade do manifestante.

Seu papel é o de ouvir, receber e encaminhar criticas, elogios, informacoes,
reclamacoes, solicitacdes, sugestoes e questionamentos aos diversos setores da
instituicdo, acompanhando o processo até a solugao final. Deve sugerir a Reitoria e
Administracdo medidas que visem contribuir para a melhoria dos servicos. Devera
informar ao autor da solicitacdo, em tempo hdabil, fornecendo-lhes os devidos
esclarecimentos, alternativas e solucdes.

3.8.Registos Académicos

A organizacdo do controle académico segue as normas estabelecidas pela
Instituicdo, sendo que todo o processo de matricula, anulacdo, frequéncia, notas,
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aprovacao e reprovacao, bem como os demais procedimentos de secretaria contam
com pessoal qualificado e com um sistema de informacao apropriado.

O sistema de controle académico prima pela organizacdo das informacgdes
referentes ao contetido curricular oferecido aos alunos, bem como a sistematizacao
dos dados referentes ao horario e cronograma de atividades, incluindo a elaboracao

de toda a documentacgdo pertinente a vida académica, tendo presente o Regime
Juridico das Instituicdes de Ensino superior em vigor.

A Instituicdo adota o regime de matricula por bloco. A cada ano, o aluno renova
matricula no seu curso, conforme horério de aulas preparado para o ano letivo. Esta-
se a criar as condic¢Oes para que, nos préximos meses, o aluno possa solicitar e/ou
consultar pela intranet o histérico escolar contendo resultados das disciplinas feitas
nos semestres anteriores.

A documentacdo de alunos e os registos académicos sao administrados pela
Secretaria Académica. Os documentos e as informacdes sdao fornecidos
continuamente pela Secretaria e/ou procurados pelo préprio aluno pela intranet,
condi¢des em curso a serem criadas. Os requerimentos de solicitacdo dos
documentos ndo disponiveis na intranet ficam na Secretaria.

3.9.Cronograma de expansao do corpo discente (graduacao e p6s-graduacao)

Abaixo, demonstra-se a projegao do corpo discente para o préximo quinquénio:

QUADRO EVOLUCAO DE DISCENTES

2021 2022 2023 2024 2025
% N.2 % N.2 % N.2 % N.2 % N.2
+50% de +50% de
169 388 630 5023 945 5024 1418

V. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA, CIENTIFICA E ACADEMICA

A Universidade Lus6fona de Cabo Verde estd administrativa, académica e
cientificamente organizada, de acordo com os Estatutos e conformada com o Regime
Juridico do Ensino Superior vigente em Cabo Verde. A organizacado, planeada pela
Instituicdo, é a participativa, descentralizada e moderna, voltada para as tomadas de
decisdes com base nos anseios e nas necessidades da comunidade e na integracao
dos seus 6rgaos.
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Conforme se pode verificar, neste PE e a seguir detalhado, a organizacdo é
abrangida por uma estrutura organizacional, instdncias de decisdo e organograma;
orgdos colegiais deliberativos e executivos; 6rgdos de apoio académico; autonomia
da instituigdo e relagdes de parcerias com a sociedade civil organizada.

1. Estrutura organizacional e as instancias de decisao

A responsabilidade pela gestdo geral da ULCV é do Reitor, de cordo com o
artigo 7°, n° 3, a) do RJIES, conjugado com o artigo 12° dos Estatutos da ULCV, que
representa interna e externamente a instituigao.

O Administrador da Universidade é outro érgao de gestao da instituicdo, com
competéncias na gestdo administrativa, patrimonial e financeira da instituicdo,
definidas no artigo 16° dos Estatutos da Universidade.

Para complementar os dois 6rgdos de governo referidos, no ponto anterior,
existem os oOrgdos colegiais deliberativos, considerados importantes ao
desenvolvimento institucional. Sao 6rgaos da ULCV: O Reitor; O Administrador; O
Conselho Universitario; O Conselho Geral, O Conselho Cientifico; O Conselho
Pedagoégico; O Conselho disciplinar.

2. Orgios Colegiais da ULCV: Competéncias e Composicio

Para além do Reitor e do Administrador, que superintendem a Universidade,
com competéncias definidas nos Estatutos, existem os 6rgaos colegiais, com as suas
atribuicoes e competéncias, bem como, a sua composicao.

2.1.Conselho Universitario

O Conselho Universitario é o 6rgdo da Universidade ao qual compete a
definicdo das linhas gerais de orientacdo da ULCV, bem como assegurar a
coordenacao das agdes correspondentes.

1. Sao membros do Conselho Universitario (Art® 18 dos Estatutos):
a) O Reitor, que preside;
b) O Vice-Reitor;
¢) O Administrador;
d) O Presidente do Conselho Geral;
e) Os Diretores dos Departamentos;

f) Os Coordenadores dos Cursos;
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g) O Presidente da Associacao dos Estudantes;
h) Um representante do pessoal técnico, administrativo e auxiliar, eleito

pelos seus pares, sendo o seu mandato por 3 anos.

Os Diretores dos Departamentos e os Coordenadores dos Cursos sé6 podem
fazer substituir-se no caso de impedimento.

O Presidente da Associacao de Estudantes s6 pode fazer-se substituir por um
outro membro da diregdo da associacdo no caso de impedimento.

Compete ao Conselho Universitario (Artigo 19°, dos Estatutos):

a) Aprovar as linhas gerais de orientagdo da ULCV;
b) Apreciar o relatério anual de atividades da ULCV;

c) Apreciar as propostas de criacdo, integracao, modificacdo ou extincao dos
Departamentos;

d) Propor a suspensao ou extingao de cursos;

e) Aprovar o regulamento de prestacdo de servigos a comunidade e das
atividades circum-escolares de interesse cientifico-didatico;

f) Pronunciar-se sobre a concessao de titulos e distin¢des honorificas;
g) Pronunciar-se sobre as propostas dos Conselhos dos Departamentos;
h) Propor ao Administrador a instituicdo de prémios escolares;

i) Ocupar-se dos restantes assuntos que lhe forem cometidos por Lei, pelo
Estatutos ou apresentados pelo Reitor ou pelos 6rgaos da ULCV;

j) Estabelecer os regulamentos disciplinares.

De acordo com o Artigo 20°, dos Estatutos:
O Conselho Universitario retine, ordinariamente, uma vez por semestre.
Extraordinariamente reunird as vezes consideradas convenientes para o bom
funcionamento da ULCV.
As reunides serdo convocadas pelo Reitor. As ordindrias sempre por sua
iniciativa e as extraordindrias também por sua iniciativa ou a requerimento

de, pelo menos, cinco membros do Conselho.

De cada reunido serd lavrada a respetiva ata, que serd assinada pelo Reitor e
por quem a lavrou.

75



2.2.Conselho Geral

O Conselho Geral é o 6rgao destinado a apreciar as grandes linhas de
orientacdo a que deve obedecer ao funcionamento da ULCV e a formular pistas e
iniciativas a desenvolver.

1. O Conselho Geral da ULCV é composto por membros natos e por membros
designados (Artigo 22°).

2. Sdo membros natos:

a) O Presidente da Direcao da entidade instituidora;

b) O Reitor;

c) O Vice-Reitor;

d) O Administrador;

e) Os Diretores de Departamento e das restantes unidades organicas;
f) Os Coordenadores dos cursos;

g) O Diretor da Biblioteca-Geral;

h) O Presidente da Associagdo Académica da Universidade.

3. Sao membros designados:

a) Dois representantes dos docentes doutorados e mestres, por curso, a
eleger pelos seus pares;

b) Dois representantes dos docentes licenciados, por curso, a eleger pelos
seus pares;

c) Dois investigadores, a eleger pelos seus pares;

d) Um aluno por cada curso que representa, a eleger pelos seus pares;

e) Dois representantes da entidade instituidora, designados pela respetiva
Direcao;

f) Dois representantes dos trabalhadores administrativos da entidade
instituidora, a eleger pelos seus pares.

4. O mandato dos membros do Conselho Geral é de trés anos.
Sdo competéncias do conselho geral da ULCV:
a) Debater e apreciar a politica de desenvolvimento da ULCV;
b) Emitir parecer sobre o programa de atividades;

c) Propor a realizacdo de col6quios, conferéncias ou semindarios sobre temas
de interesse para as empresas e outras instituicoes;
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d) Facultar toda a informacdo que se revele util ao desenvolvimento e
aperfeicoamento da atividade relacionada com o ensino e a prestagao de
Servicos;

e) Apreciar todos os assuntos que lhe sejam submetidos pelo Reitor e pelo
Administrador.

2.3.Conselho Cientifico

O Conselho Cientifico é o 6rgao da ULCV ao qual cabe, em especial, definir as
grandes linhas de orientacdo das politicas cientificas a prosseguir nos dominios do
ensino, da investigacdo, da extensdao Universitiria e da prestacdo de servicos a
comunidade.

1. O Conselho Cientifico é composto por nove membros, sendo de cinco o
namero minimo de Doutores (Artigo 25° Estatutos).

2. O Conselho é integrado pelos Diretores dos Departamentos, sendo os
restantes membros eleitos pelos seus pares, por um periodo de trés anos, com
observancia do estabelecido no n° 1.

3. O Conselho tera um Presidente, necessariamente um docente com o grau de
Doutor ou Mestre, e um Vice-Presidente, também necessariamente um
docente com o grau de Doutor ou Mestre, eleitos pelos seus membros, com
um mandato de trés anos.

4. Ao Presidente incumbe a condugdo das reunides, bem como a representagao
oficial do Conselho, fun¢des em que serd substituido, em caso de
impedimento, pelo Vice-Presidente.

1. Compete ao Conselho Cientifico da ULCV (Artigo 26°):

a) Dar parecer sobre a admissao dos candidatos as provas de mestrado e de
doutoramento e estabelecer a organiza¢do das mesmas;

b) Propor a organizacdo de cursos de pds-graduacdo, atualizacao, estagios e
atividades circum-escolares de interesse cientifico-didatico;

c) Dar parecer sobre a equivaléncia de cursos, nos casos previstos na lei;

d) Propor a contratacdo de investigadores e de pessoal técnico adstrito as
atividades cientificas;

e) Propor a aquisigao de equipamento cientifico e bibliografico.
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2. Para os efeitos previstos do disposto nas alineas a) e d) do ntiimero anterior,
s6 tém direito a voto os docentes ou investigadores de categoria igual ou
superior a pretendida pelos candidatos.

2.4. Conselho Pedagoégico

O Conselho Pedagogico é o 6rgao que estuda e aprecia as orientagdes, métodos,
atos e resultados do ensino e da aprendizagem, no sentido de ser garantido o bom
funcionamento dos cursos ministrados na ULCV.

1. O Conselho Pedagogico é composto pelos Diretores dos Departamentos, por
um docente de cada Departamento, habilitado com o grau de Doutor ou
Mestre, por dois assistentes e dois alunos eleitos pelos seus pares, por trés
anos.

2. Os membros do Conselho Pedagoégico elegerdo, de entre si, por trés anos, o
Presidente, necessariamente um docente com o grau de Doutor ou Mestre,
que terd voto de qualidade, orientara as reunides e representard o Conselho
Pedagoégico.

3. Os membros do Conselho Pedagoégico elegerdo, por trés anos, como Vice-
Presidente, um dos seus membros, necessariamente um docente com o grau
de Doutor ou Mestre, que substituira o presidente nos seus impedimentos.

Compete ao Conselho Pedagégico da Universidade Lus6fona de Cabo Verde
(Artigo 29°):

a) Propor os principios gerais, dar parecer e coordenar a orientacdao
pedagoégica das atividades de ensino e de aprendizagem;

b) Propor os regulamentos de frequéncia, avaliacdo, transicio de ano e
precedéncias, no quadro da legislacdo em vigor, destes Estatutos e dos
seus Regulamentos;

c) Apresentar propostas sobre as politicas de desenvolvimento pedagoégico;

d) Proceder a avaliacdo e dar parecer sobre os materiais de ensino. Propor a
aquisicao de material didatico, audiovisual ou bibliografico de interesse
pedagoégico;

e) Estudar e dar parecer sobre a estrutura pedagoégica dos cursos;

f) Decidir sobre os recursos que lhe sejam apresentados relativamente a
orientagao pedagodgica e aos métodos de ensino e de avaliagdo, ouvidas as
partes interessadas;

g) Organizar, em colaboragdo com o Conselho Cientifico, conferéncias,
estudos ou semindrios e atividades circum-escolares de interesse
cientifico-didatico.
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2.5.Conselho Disciplinar

O Conselho Disciplinar é o 6rgao da ULCV ao qual cabe definir e fazer cumprir
as determinacdes que permitam garantir a integridade moral e fisica dos estudantes,
docentes e restantes funciondrios, e assegurar o bom funcionamento da universidade
e a preservacao dos seus bens patrimoniais.

1. O Conselho Disciplinar é composto pelo Administrador, pelo Reitor, pelo

Vice-Reitor, pelo Diretor dos Recursos Humanos e pelo Consultor Juridico
Artigo 31°).

2. O Conselho Disciplinar sera presidido pelo Administrador e terd também um
Vice-Presidente, eleito pelos membros do Conselho, com um mandato de trés
anos, e que ndo podera ser o Consultor Juridico.

3. Ao Presidente incumbe a condugao das reunides, bem com a representagdo
oficial do Conselho, funcdes em que serd substituido, em caso de
impedimento, pelo Vice-Presidente.

4. Nas suas reunides, o Conselho podera fazer assessorar-se dos elementos que
repute necessdrios para a tomada de decisdes, ndo tendo, contudo, os
assessores convidados direito a voto.

Compete ao Conselho Disciplinar da ULCV (Artigo 32°):

a) Elaborar e fazer aprovar o Regulamento Disciplinar aplicdvel a discentes,
docentes e restantes funcionarios da ULCV;

b) Proceder a revisdao do Regulamento Disciplinar nos prazos estipulados no
mesmo ou sempre que circunstancias excecionais recomendem;

c) Dar pareceres as Autoridades Académicas em assuntos da sua
competéncia, por iniciativa prépria ou quando solicitado pelas referidas
Autoridades.

2.6.Estrutura Organica e Funcionamento (Artigo 33°)

A Unidade Organica base da estrutura da ULCV é o Departamento.
No Departamento existem como unidades funcionais os cursos.

Podem, ainda, existir centros de estudo ou institutos.

.l

O cargo do Diretor de um Departamento ou Coordenador de um curso da
ULCV ndo é compativel com o exercicio das mesmas fungdes em
estabelecimentos de ensino superior particular de que a COFAC CRL., nao
seja a entidade instituidora.
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(Departamentos Artigo 34° dos Estatutos)

1. Os Departamentos sdo organizacOes permanentes que asseguram o ensino, a
investigacdo e outros servicos especializados, agrupando cursos com
interesses cientificos e pedagodgicos afins.

2. Os cursos agrupados em cada Departamento sdo definidos pelo Conselho
Universitario.

3. Os Departamentos gozam de autonomia cientifica e pedagogica, no ambito
das respetivas competéncias, nos termos da Lei e dos presentes Estatutos e
das orientacdes emanadas do Conselho Universitario.

4. Os Departamentos sao dirigidos por um Diretor nomeado por despacho
conjunto do Reitor e do Administrador.

5. Existirda um Conselho de Departamento, de que faz parte o Diretor do
Departamento e os Coordenadores dos cursos nele existentes.

6. A coordenacdo das atividades cientificas e pedagodgicas é exercida pelos
respetivos conselhos cientificos e pedagdégicos.
Compete ao Diretor ao Departamento (Artigo 35°):
a) Convocar e presidir ao Conselho do Departamento, ao Conselho
Cientifico do Departamento e ao Conselho Pedagégico do Departamento;
b) Fazer cumprir as deliberagdes emanadas dos referidos Conselhos;

c) Representar o Departamento junto da Reitoria, da Administracdo e no
Conselho da ULCV;

d) Assegurar a ligacdo e coordenacdo entre as Direcdes dos Cursos que
integram o respetivo Departamento;

e) Pronunciar-se sobre as demais questdes que lhe sejam institucionalmente
dirigidas.

Sdo atribuicdes do Conselho de Departamento (Artigo 36°):

a) Propor o Diretor do Departamento. O mandato do Diretor é de trés anos.

b) Propor a politica cientifica do Departamento em matéria de
desenvolvimento e planeamento da investigacao cientifica, do ensino e da
prestacao de servigos;

c) Distribuir o servico pelos docentes, investigadores e demais pessoal que
preste servico no Departamento;
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d) Submeter ao Administrador as propostas de recrutamento, movimento,
promocao e dispensa do pessoal que presta servigo no Departamento;

e) Pronunciar-se sobre os planos de estudo dos cursos;
f) Propor a composicdo dos jaris para provas académicas.
1. O Conselho do Departamento retine ordinariamente duas vezes por semestre.

Retine extraordinariamente quando convocado pelo Diretor ou a
requerimento de dois membros do Conselho (artigo 37°).

2. De cada reunido sera lavrada a respetiva Ata, que sera assinada pelo Diretor
e por quem a lavrou.

3. Sempre que a dimensdo do Departamento o justifique, o Diretor pode ser
coadjuvado por um Subdiretor habilitado com o grau de Doutor ou Mestre.

4. Em cada Departamento existe um secretario.

3. Coordenacao de Curso

Para além dos Departamentos, existem os coordenadores de cursos, que dispoe
de uma organizacdo prépria

Os cursos de licenciatura da ULCV dispdem de uma organizacdo proépria.

A orientagdo dos cursos compete aos Coordenadores de curso, professores
habilitados, pelo menos, com o grau de Mestre, nomeados por despacho conjunto do
Reitor e do Administrador, que podera ser coadjuvado por um subcoordenador, por
si escolhido de entre os docentes do curso.

Compete ao Coordenador do Curso:

a) Pronunciar-se sobre todos os assuntos que, dentro da sua competéncia,
lhe sejam sujeitos para apreciacao;

b) Propor ao Departamento a reformulagao do curriculo, por sua iniciativa
ou a solicitagdo do Conselho de Departamento;

c) Propor um regime de apreciacao e classificacdo do mérito dos alunos;

d) Orientar o curso e assegurar o seu bom funcionamento, observadas as
disposicdes legais em vigor, o disposto nos presentes Estatutos e os
Regulamentos da ULCV;

e) Representar o curso junto dos 6rgaos e unidades funcionais da ULCV.

O quadro seguinte mostra a estruturagdo dos Departamentos e a
organizagao dos cursos.
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3. Orgaos de apoio as atividades académicas

Os Orgaos de Apoio sdo responsaveis pelo suporte académico e administrativo
aos oOrgdos deliberativos, aos 6rgdos executivos, aos docentes e discentes na
implementacdo das atividades da instituicao.

Os o6rgaos de apoio terdo suas estruturas, competéncias e funcionamento
normalizados em instrumentos especificos aprovados pelo Conselho Superior, com

excecdo da Direcao dos Servicos Académicos, cuja regulacdo se encontra abaixo
definida.

3.1. Direcdo dos Servicos Académicos

A Direcado dos Servicos Académicos é considerada uma das estruturas mais
importantes da Universidade. Sendo duas Unidades Organicas, Mindelo e Praia, a
Direcao dos Servicos fica na sede, em Mindelo, e a Secretaria Académica, que se
subordina a Direcao, fica na Unidade orgéanica da Praia. A Direcdo dos Servicos
Académicos, responsavel pelos registos de todos os atos académicos, é dirigida por
um Diretor, nomeado por despacho conjunto do Reitor e do Administrador.

Sao atribuicdes da Direcao dos Servicos Académicos:

e Alimentar os bancos de dados e sistemas de gestdo académica da
instituicdo com as informacdes atualizadas dos discentes e das
praticas pedagobgicas;

e Apurar osresultados finais de aproveitamento dos discentes, a vista
das notas lancadas no diario-de-classe, assim como os percentuais
de frequéncias;
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Comunicar, mensalmente, ao Reitor e ao administrador, para fins
de registo, as alteragdes porventura ocorridas no quadro geral de
matriculas dos cursos, em decorréncia de anulacdes, cancelamentos
ou transferéncias;

Cumprir e fazer cumprir, no que lhe couber, os despachos e
determinacoes do Reitor e do Administrador;

Dar publicidade a todos os atos que devam ser divulgados,
especialmente atos autorizados dos cursos, identificagdo dos
dirigentes e dos Coordenadores de Curso em exercicio, relacdo dos
professores que integram o corpo docente dos cursos, matriz
curricular dos cursos, resultados obtidos nas ultimas avaliacoes
realizadas pela ULCV e valor corrente dos encargos financeiros a
serem assumidos pelos discentes;

Manter atualizado e conferido o expediente referente ao registo
académico;

Manter organizados os servicos pertinentes ao setor;

Organizar e manter os prontuarios dos discentes atualizados;
Providenciar e manter os didrios-de-classe e listas de frequéncia
atualizados;

Redigir e expedir correspondéncia pertinente;

Redigir e subscrever os editais de processos seletivos e
procedimentos deles decorrentes, os quais serdo publicados por
ordem da Reitoria;

Zelar para que o procedimento de ingresso dos discentes observe a
legislacao vigente.

Compete ao Diretor dos Servigos Académicos conferir e verificar a

conformidade

dos certificados e diplomas, antes de serem submetidos para

assinatura do Reitor, assinar declaracdes de frequéncia e exercer outras atribuigdes
inerentes ao cargo, que lhe foram atribuidas pelo Reitor e pelo Administrador.

4. A ULCV enquanto Instituicio da COFAC

A COFAC responde pela Universidade Lus6fona de Cabo Verde, enquanto
entidade instituidora. Possui autonomia financeira e Patrimonial e responde perante
as instancias publicas e privadas, em juizo e fora dele, competindo-lhe diligenciar as
medidas necessarias ao seu regular funcionamento.

A ULCV é assegurado o poder de gestdo da instituicdo, respeitando os limites
Estatutérios e dos Regulamentos Internos, as competéncias dos Orgaos Deliberativos
e Executivos e a liberdade académica dos Corpos Docente e Discente.
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Compete a COFAC promover adequadamente condi¢des de funcionamento
das atividades da instituicdo, colocando-lhe a disposicao os bens iméveis e moéveis
necessarios, do seu patriménio ou de terceiros a ela cedidos, assegurando-lhe os
recursos necessarios para garantir o seu funcionamento.

A ULCV é assegurada a administracdo orcamental e financeira da instituicao.

As taxas, propinas e emolumentos serdo fixadas pela Administracao,
observadas as diretrizes estabelecidas pela COFAC.

5. Relagdes e parcerias (comunidade, instituicdes e empresas)

Estabelecer e intensificar relacdes de parcerias com as diversas institui¢des
publicas e privadas, constitui um dos objetivos maximos da ULCV. Considerando o
meio envolvente, é fundamental ter em conta a sua fungao social e o meio em que
atua. Para tal, todo o corpo funcional, sua estrutura organizacional, entre outros
meios, sdo colocados a disposi¢do da comunidade com vista a pratica da cidadania,
ao progresso socio-econdmico-cultural e ao aperfeicoamento dos 6rgaos e das
entidades publicas e privadas.

A instituicdo conhece a comunidade envolvente, cujos dados e indicadores
sociais habilitam os docentes e discentes a trabalharem em programas extensionistas
e de servigos, por meio de mecanismos de colaboracdo permanente, principalmente
com o setor institucional/empresarial para intercAmbio de experiéncias e
transferéncia de conhecimentos.

A celebragdo de parcerias com empresas publicas e privadas assume relevancia
nessa missdo de formar profissionais capacitados a operar de acordo com as
peculiaridades e necessidades locais ou nacionais. As parcerias da instituicdo sdo
estabelecidas com base em Protocolos de natureza técnica e cientifica, com clatsulas
que visem realizacOes de interesses comuns. Atualmente, a ULCV tem estabelecido
um conjunto de parcerias nacionais e internacionais, no quadro da sua politica de
proximidade e de internacionalizagdo. Sdo Protocolos que se baseiam em dados
concretos e que visam, e principalmente, assegurar estagios aos alunos em fase de
conclusao dos cursos.

A nivel internacional, os protocolos assinados e os outros em andamento, tém
como objetivo assegurar o intercAmbio académico cientifico dos docentes e discentes,
garantir a mobilidade entre o corpo docente, trocas cientificas, entre outros.

6. Avaliacao e acompanhamento do Desenvolvimento Institucional

Os procedimentos de autoavaliacdo na instituicdo, abaixo detalhados, sao
abrangidos pelos processos de avaliacdo institucional; formas de participacdo da
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comunidade académica, técnica, administrativa e do Sistema Interno de Garantia de
Qualidade (SIGQ); e formas de utilizacdo dos resultados das avaliacdes.

O Gabinete de Qualidade, uma exigéncia institucional e legal, foi instalado e j&
foi definido, em documento préprio os parametros para a avaliacdo institucional e
continua da Universidade, um documento muito abrangente que visa, igualmente,
acompanhar o quotidiano institucional.

A Avaliacdo na ULCV abrange um conjunto de parametros e, como ja referido,
é extensiva a todos os subsistemas da instituicao.

6.1.Ambito

Os padrodes para a qualidade das institui¢des do ensino superior encontram-se
traduzidas nos documentos oficiais, designadamente no Programa do Governo para
a VIII Legislatura (2021-2026), no qual se consagram as seguintes diretivas:

e “Regular o sistema do Ensino Superior, garantindo a qualidade e a
relevancia das formagodes, para uma educacao de exceléncia;

e Formular e implementar um sistema de acreditacdo e de controlo de
qualidade estruturado e robusto para o ensino técnico e
universitario;

e Alinhar o ensino superior nacional com as melhores praticas
internacionais;

e Reestruturagdo do ensino superior com a introdugdo ou o reforgo de
elementos estruturantes de garantia da qualidade e sustentabilidade

¢ Investimento na implementacdo da agenda de Investigacao.

Estabelecem que as instituicdes deverdo dispor de uma politica e
procedimentos para a garantia da qualidade, designadamente dos seus programas e
graus, e que, para o efeito, deverao desenvolver e implementar uma estratégia para
a melhoria continua da qualidade. Estabelecem, ainda, que a estratégia politica e
procedimentos referidos deverdo ter um estatuto formal, estar publicamente
disponiveis e prever um papel relevante para os estudantes e demais parceiros.

Nas orientagdes associadas aos padrdes é recomendado que a declaracdo de
politica institucional para a qualidade inclua, nomeadamente, a estratégia
institucional para a qualidade e os padrdes de qualidade, a organizacao do sistema
de garantia da qualidade, as responsabilidades de unidades organicas e de pessoas
na garantia da qualidade, incluindo os estudantes, e as formas de implementacao,
monitorizagdo e revisao da politica para a qualidade.

O sistema interno de garantia da qualidade na Universidade Lus6fona de Cabo
Verde (SIGQ) orienta-se pelas indicacdes fornecidas pelos padrdes do ensino
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superior em Cabo Verde e demais determinacdes constantes do regime juridico
nacional.

Neste contexto, o Manual da Qualidade, outro documento estratégico da
instituicdo, apresenta-se como um documento fundamental para a definicao do
SIGQ.

O Manual da Qualidade (MQ) define as formas de organizacdo e
funcionamento do sistema, nomeadamente: a forma como a estratégia da
Universidade se articula com a politica da qualidade.

As competéncias e relacdes entre os 6rgdos de governo envolvidos na
formulacdo, validagao, implementacdo e melhoria das orientagdes normativas e dos
meios da garantia da qualidade; os processos, planos e relatdrios existentes para a
garantia da qualidade nas praticas organizacionais.

Este Plano Estratégico e o Manual de Qualidade sdo, sem duvida, dois
instrumentos que vao orientar as agdes da ULCV nos préximos tempos.

6.2.Processo de Autoavaliacao

A avaliacao institucional da ULCV é efetuada em conformidade com a
Lesgislacdo em vigor no pais, seguindo as orientacdes do roteiro estabelecido pela
Agéncia Reguladora do Ensino Superior - ARES.

O processo de autoavaliagdo em curso na Universidade Luséfona tem como
objetivo fornecer um quadro geral do funcionamento da instituicdo, ao longo dos
altimos anos, bem como perspetivar o préximo quinquénio. Dai o valor e a
importancia deste Plano Estratégico, pois é ele que vai orientar a instituicdo para o
futuro, definindo os objetivos, as metas e as atividades a serem desenvolvidas.

Para uma avaliacao institucional transparente e de rigor, a coleta de dados e o
diagnostico institucional aparecem como sendo importantes para projetar a
instituicao.

Esta-se a inaugurar um novo processo de autoavaliagio. Numa Plataforma
interativa, sdo solicitados vérios dados que tém a ver com o desenvolvimento
institucional, um instrumento que, certamente, vai servir de base para um
diagnostico que se quer atualizado anualmente para servir a prépria Universidade.
Ou seja, com este instrumento, a Universidade passa, a partir de agora, a auto-
avaliar-se constantemente, numa espécie de monitorizagdo, permitindo corrigir
eventuais falhas e aprimorar os diferentes aspetos que vao surgindo.

O processo de autoavaliacdo estd sendo desenvolvido por um grupo de
trabalho, criado para o efeito, e integrado por personalidades afetas a ULCV.
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Pretende-se que o grupo continue a gerir o processo, em sintonia com o Gabinete de
Qualidade, também instalado, para garantir a eficacia do processo que se pretende
continuo e permanente.

6.3.Formas de utilizacao dos resultados das avaliacoes

Como referido no ponto anterior, a avaliagdo institucional passa a fazer parte
da cultura institucional. Logo, as avaliagdes sdo utilizadas como instrumentos para
a revisao permanente do PE e promocao de mudancas na instituicio de um modo
geral, como forma de a introdugdo de melhorias na qualidade do ensino. Assim,
todas as agdes que tém a ver com o planeamento do ensino, da iniciacdo cientifica e
da extensdo sdo tomadas apos anélise dos resultados das avaliacdes em conjunto com
a Reitoria e com a Administracio.

Sera elaborado um calendario préoprio onde serd definido o plano das
avaliacdes. Ap6s a avaliagdo, o resultado é, sempre, discutido com os diversos atores
do processo, procurando alternativas e propondo/realizando agdes para melhoria
das sugestdes. As informagodes resultantes dessas discussdes servem de base para a
producdo dos relatdrios anuais, que sao disponibilizados no site da ULCV e noutros
meios de publicidade.

A operacionalizacdo efetiva do pés-relatério da ULCV, tem como transito
interno os seguintes passos:

1) Encaminhamento dos relatdrios pelos organismos envolvidos;

2) Defini¢do das metas e das acdes a serem desenvolvidas, tendo por
base os pontos negativos e positivos levantados

3) Retorno, por parte dos organismos, a ULCV das a¢des, cronograma
e meta concluida

4) Supervisdo e divulgagdo, por parte da ULCV, perante a
comunidade envolvida, do cumprimento dos pontos levantados

VI. INFRAESTRUTURA

A Universidade Luséfona de Cabo Verde possui duas Unidades Organicas,
uma no Mindelo e outra na Praia, todas com condi¢des 6timas para garantir um
ambiente escolar excelente e préprio para o ensino aprendizagem. A infraestrutura
da instituicdo, abaixo descrita, é abrangida pelos ambientes fisicos; biblioteca;
laboratoérios; recursos tecnolégicos e audiovisuais e estratégias e meios de

comunicacao.
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1. Infraestrutura fisica geral

As instalacoes fisicas da sede da ULCV localizam-se na na Cha de Cricket -
Mindelo - Sdo Vicente, onde fica a Unidade Organica do Mindelo, e Avenida
Santiago- Palmarejo - Praia, onde fica situada a Unidade Organica da Praia.

As especifica¢des dos edificos, todos, enquadram-se e cumprem os requisitos
e padrdes arquitetonicos recomendados quanto a ventilacdo, iluminagao, dimensao,
acustica e destinacdo especifica.

As salas de aula, laboratorios, biblioteca e outras dependéncias sdo de uso
privativo dos corpos docente, discente e técnico-administrativo, permitindo o acesso
de pessoas sem vinculos institucionais quando da realizacdo de eventos, encontros
culturais, semindrios ou em casos de expressa autorizacdo da Diregcdo da
Universidade.

A infraestrutura fisica, recentemente remodelada e requalificada, estd a
disposicdo dos alunos para atividades extraletiva, desde que pertinentes aos cursos
oferecidos e dentro dos horarios devidamente reservados. As salas de aula estao
aparelhadas por turmas para possibilitar melhor desempenho docente e discente.

A ULCV tem um servico de limpeza muito qualificado, mantendo as areas
livres varridas e os pisos lavados, bem como os méveis limpos. Os depdsitos de lixo
sdo colocados em lugares estratégicos, como proximos as salas de aula, na biblioteca,
nas salas de estudo etc.

As instalacdes sanitdrias sdo dotadas de perfeitas condi¢cdes de limpeza com
pisos, paredes e aparelhos lavados e desinfetados. Para isso a ULCV esta dotada de
um quadro de pessoal proprio para garantir a limpeza das instalacdes a todo o
tempo.

Dispde, ainda, de instalagdes apropriadas para o processo de ensino-
aprendizagem, disponibilizando recursos audiovisuais e equipamentos especificos
aos cursos oferecidos.

Os locais de trabalho para os docentes estdo adequados as necessidades
didatico-pedagogicas, tanto em termos de espago, quanto em recursos técnicos,

mobilidrios e equipamentos e acessibilidade.

As instalacdes possuem nivel de informatizacdo adequado, com as
dependéncias administrativas e académicas servidas de equipamentos.
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1.1.Politica de Seguranca e de emergéncia na ULCV -

Um dos aspetos que vem merecendo a atengdo da Universidade Luséfona é o
bem-estar da sua populagao escolar, nos diversos aspetos. Um deles tem a ver com a

SEGURANCA e a PREVENCAO, as quais resultam de uma atitude que valoriza os
aconselhamentos das autoridades municipais e nacionais de Protecao Civil.

Neste quadro, a Universidade Lusé6fona tem no seu Plano de Atividades a
criacdo de um Sistema Interno de Resposta perante Situagdes de Emergéncia. Tal
sistema serd montado e gerido segundo um Plano de Emergéncia que ja estd sendo
elaborado pelo professor do curso de Gestdo de Seguranca do quarto ano, com
formacdo e experiéncia adequadas na 4rea e com a participacdo dos respetivos
alunos.

Para garantirmos o funcionamento do referido sistema, para além do Plano de
Emergéncia, serao colocadas em funcionamento Equipas de Resposta, cada uma com
a sua valéncia de intervencao, nomeadamente nas de Utilizacdo de Extintores de
Combate a Incéndios, de Primeiros Socorros e de Evacuacao.

Como anexos ao Plano de Emergéncia serdo elaborados sub-planos, como os
de Evacuacao, de Localizagdo dos Meios e Equipamentos de Combate a Incéndios,
de Fontes de Energia, de Intervencao e Planta do Edificio.

O Diretor de Seguranca, os Coordenadores de Pisos e os integrantes das
equipas de resposta, antes de assumirem as responsabilidades dentro do sistema
interno de socorro, deve aos mesmos, obrigatoriamente, ser ministrada uma
formagdo especifica, conforme as suas tarefas dentro da estrutura de resposta.

O Sistema Interna de Resposta serd integrado no Sistema Municipal de Protegao
Civil, sendo que todos os agentes de PC das duas ilhas, onde estao situadas as duas
Unidades Organicas, deverdo ser envolvidos, nas agdes preparatérias, formacoes,
socializagdo do Plano de Emergéncia, treinamentos, simulacros, etc.

1.2.Manutencao e conservagao das instalacdes fisicas e dos equipamentos

Depois de uma profunda remodelagao das instalacdes da Universidade e de
modo a garantir o normal funcionamento da instituicao, a politica de manutencao e
conservacdo da instituicdo é preventiva. Tal estratégia visa garantir a manutenc¢ao
periddica e permanente das infraestruturas, bem como dos mobilidrios e
equipamentos, no final de cada semestre letivo e inicio do préximo. Essa medida nao
exclui a possibilidade de reparos pontuais nas instalagdes e nos equipamentos,
sempre que tal se revelar necessario.
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2. Infraestrutura académica
2.1.Laboratodrios e Salas informatizadas

Os laboratérios disponiveis para utilizagdo da comunidade académica da
instituicdo estdo divididos em Laboratoérios de Informatica, de uso comum a todos
os cursos oferecidos pela Instituicdo, e Laboratorios de Ensino, direcionados para os
cursos de graduacdo que exigem o desenvolvimento de atividades praticas
especificas.

2.1.1. Laboratorio de Informatica

Os equipamentos e instrumentos no Laboratério de Informética seguem as
normas e padrdoes de qualidade e adequabilidade aos objetivos e anseios
pedagodgicos da instituicdo. Além disso, na aquisi¢do de equipamentos leva-se em
consideragao a relacdo do nimero de alunos por cada equipamento.

Para todos os cursos da instituicdo estdo previstas atividades académicas a
serem desenvolvidas no Laboratério de Informaética, sempre sob a supervisao de
pessoal qualificado.

A Administragdo encarrega-se de acordar com os professores os horarios e o
namero de alunos que devem utilizar o parque de equipamentos e desenvolver
préticas discentes.

O acesso ao Laboratério de Informatica e ao parque de equipamentos
instrucionais pode ser individual, a juizo do professor da disciplina e sob autorizagao
do Diretor ou Coordenador do Curso, ou em turmas com ndmero de alunos definido
pelo professor, segundo a natureza das praticas discentes.

E da competéncia da Coordenacdo de curso afixar nos quadros de aviso, a pauta
de acesso, com indicativo de turmas, horédrios e os nomes dos professores e/ou
técnicos responsaveis pelo acompanhamento dos alunos.

A manutengdo e conservacdo do laboratério sdo executadas por pessoal
especializado ou treinado para exercer estas funcdes e, quando ndo for possivel

resolver o problema na instituicdo, é encaminhado para uma empresa fora da
instituicdo, especializada em manutencgao de equipamentos.

Contudo, para que este laboratério funcione segundo as normas estabelecidas

pela instituicdo, existe uma politica de acesso e uso disciplinada pelo 6rgao
competente da ULCV.
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2.1.2. Laboratérios Especificos

Os laboratérios especificos sao espacos destinados ao suporte técnico das
funcdes académicas. Embora centrados nas atividades praticas de ensino, os
laboratérios também devem operacionalizar outras necessidades advindas da
pratica de investigacdo e da extensdo.

Estes laboratérios sdo planeados segundo as necessidades didético-cientificas
dos projetos pedagodgicos de cada curso de graduacao e pés-graduagdao, no que se
refere a drea fisica, as instalagdes especificas, as condicdes de seguranca e aos
equipamentos e aparelhos identificados pelos professores responsdveis pelas
préticas e pelos projetos de iniciagao cientifica e programas de extensao.

Cada laboratério tem um professor responsavel pelas atividades nele
realizadas, auxiliado por técnicos e/ou auxiliares ligados as disciplinas e atividades
que o utilizam.

A instituicdo possui laboratérios de ensino que permite a realizacdo de
expriéncias didaticas nas disciplinas basicas e profissionalizantes dos seus cursos.

Os laboratérios da instituicdo se destinam ao atendimento das necessidades e
peculiaridades de cada curso, tendo em vista a garantia da qualidade de ensino e a
formacgdo de profissionais aptos a inserirem-se no mercado, procurando desenvolver
um ensino permeado pela acao-reflexdao-acdo, promotor da autonomia e que ofereca
oportunidade de se vivenciar uma pratica calcada no manuseio de recursos
tecnologico-experimentais.

Esses laboratorios permitem ao aluno a visualiza¢do dos fenémenos didético-
pedagégicos, a0 mesmo tempo em que ele adquire familiaridade com os
equipamentos utilizados, na prética, em operacdes do curso que frequenta. Por outro
lado, os laboratérios propiciam condi¢des para desenvolver trabalhos de iniciagao
cientifica e extensao, permitindo, inclusive, a sua interacdo entre os alunos dos cursos
oferecidos.

Os laboratérios também estdo disponiveis durante horarios extraescolar, pois
os alunos podem utiliza-los fora do horario de aulas para a realizacdo de atividades
académicas.

Outra finalidade dos laboratérios é a de proporcionar a articulagdo do corpo
docente e discente junto a comunidade, no sentido de lhes dar assessoria quanto ao
desenvolvimento de projetos e tecnologias que atendam as necessidades nos setores
em que a instituigao atua.
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Por outro lado, aulas praticas e tedricas com equipamentos especificos para o
desenvolvimento de atividades profissionais contribuem para agregar qualidade ao
ensino oferecido.

Em sintese, pode-se afirmar que a instituicdo mantém e incrementa os seguintes
objetivos, no que diz respeito aos laboratérios especificos:

e DPrestacdo de servicos em 4&reas cuja natureza transcende a
capacidade de resposta do mercado e que possa implicar a
necessidade de utilizacdo de uma metodologia de investigacao;

e Fornecimento de uma visdo geral e atual da utilizacdo de tecnologia
na investigacao cientifica em suas areas de atuagdo;

e Relacionar a tecnologia utilizada com os resultados cientificos
alcancados;

e Prestar apoio a comunidade nos dominios cientificos, acesso a
internet e utilizagdo remota dos meios disponiveis;

e Facilitar o uso das informacgdes disponiveis de forma eficiente e
inteligente;

e Permitir que os alunos absorvam e utilizem o conhecimento
adquirido na sua vida e no seu trabalho, desenvolvendo as suas
capacidades e melhorando sua qualidade de vida;

e Permitir que os alunos encarem o seu saber como uma tarefa para
toda a vida.

2.2.Inovagoes tecnolégicas na ULCV

O mundo globalizado obriga a que as Instituicdes de Ensino Superior tenham
em atencdo as constatantes inovagdes tecnolodgicas e saber colocé-las ao servico do
desenvolvimento institucional.

O desenvolvimento rapido das tecnologias e a ampliacdo do conhecimento da
humanidade em todos os setores de atividade, bem como a reduc¢do da duracgdo dos
ciclos de ocorréncia da criagdo, obrigam as instituicdes a promoverem a adaptacgao
continua do seu capital humano e tecnolégico a novas situacoes.

No quadro das novas estratégias da ULCV para o préximo quinquénio,
pretende-se acompanhar e seguir as principais inovagdes tecnolégicas ocorridas no
mundo, principalmente as decorrentes de pesquisas, introducdo de produtos e
processos, de inovagdes em equipamentos que facilitam novas técnicas de ensino e,
no ambito das suas preocupagdes, incorpora-las na sua praxis educativa, com acdes
concretas.

Dentro desses objetivos as agdes propostas sdo as seguintes:
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1) Acompanhamento das inovacoes tecnolégicas no mundo;

2) Sintonizacdo da pratica educativa com o desenvolvimento
tecnologico do pais;

3) Infraestrutura de comunicagao (rede, telefone, outros);

Ampliacdo da rede de internet, permitindo o acesso a toda a

comunidade académica;

S
N

5) Desenvolvimento de competéncia na gestdo e seguranca da rede;
6) Parque de computadores totalmente conectado em rede;

7) Conexao de dados a internet banda larga;

8) Indice de informatizacao adequado aos setores de administragao e

académico;
9) Capacitacdo do corpo técnico na area de informatica;
10) Acesso a rede para todo corpo docente e discente;
11) Informatizagao de todos os servigos da Universidade;
12) Biblioteca em rede.

Convém realcar que estas inovagdes tecnoldgicas sdo incorporadas na
instituicdo aos hardwares e softwares de informética e aos equipamentos de
tecnologia de informacdo e comunicagdo, como suportes tecnoldgicos as
metodologias de ensino, de acordo com plano aprovado pela Reitoria e
Administracao da ULCV.

Cabe a Universidade fazer o acompanhamento permanente e, de acordo com
as recomendacdes dos fornecedores de tecnologia de informacao e de comunicagéo,
com o parecer de especialistas da propria instituicdo, ir adequando as inovagdes
tecnologicas aos recursos existentes, por um lado, e ao desenvolvimento tecnolégico,
por outro, tendo sempre em vista a melhoria continuada dos servicos.

2.2.1. Recursos Tecnolégicos e de Audiovisuais

A Universidade possui laboratérios de Multimédia, devidamente apetrechado
e adequado as novas tecnologias de comunicacédo e informagdo. Sdo recursos que se
destinam a dar suporte as atividades desenvolvidas pela instituicdo, seja no ambito
dos cursos de Ciéncias da Comunicacdo, seja em outros servigos. Tais recursos,
abrangendo diversas areas do conhecimento, apoiam as metodologias de ensino
adotadas, propiciando a sua comunidade académica o uso de tecnologia educativa
contemporanea.

Os recursos visam criar condigdes de modo a que os docentes desenvolvam
atividades académicas utilizando modernas metodologias de ensino, tirando o
maximo proveito deles, podendo utiliza-los nos laboratdrios, nas salas de aulas e
demais ambientes, conforme o caso. Para tanto, o professor deve agendar junto ao
orgdo responsavel, indicando quando, onde e o tempo necessario para a utilizagao
dos equipamentos e o material didatico-pedagégico que sera utilizado.
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2.3.Biblioteca

Ter bibliotecas funcionais é fundamental para qualquer instituicdo de ensino
Superior. A universidade Lus6fona de Cabo Verde possui duas Unidades Organcias,
todas com bibliotecas equipadas para apoiar os alunos na bibliografia. As duas
Bibliotecas ddo suporte informacional aos programas de ensino, iniciagdo cientifica
e extensdo e tém, ainda, a missdo de atender as necessidades culturais do corpo
docente e discente e de toda a comunidade.

A ULCV considera que o conhecimento cientifico pode ter um impacto mais
positivo e importante no processo de transferéncia e inovagdo tecnolégica se houver
um servico de informacdo especializado, estruturado, desenvolvido e bem
preparado para selecionar informacao técnica cultural e cientifica.

E, pois, dentro deste contexto, que as bibliotecas da ULCV aparecem como
sendo um projeto institucional, com a finalidade de organizar e disseminar a
informagdo, desenvolvendo atividades inerentes ao processo de ensino-
aprendizagem, bem como a dindmica e atualizacdo de informacdes a serem
observadas e geradas no desenvolvimento do ensino, iniciagao cientifica e extensao.

Para além das bibliotecas referidas, com obras importantes de suporte aos
discentes e docentes, a instituicdo possui, ainda, algumas coordenadas de suporte
eletrénico, com um acervo muito importante e que tem permitido consultas online a
diversos niveis.

2.3.1. Pessoal técnico-administrativo da Biblioteca

Considerando a importancia em ter bibliotecas funcionais para responderem a
demanda dos utentes, é fundamental e estratégico dota-las de profissionais
competentes e formados na 4rea, por conseguinte, pessoas capazes de dar cobertura
completa aos utentes.

A informatizacdo das bibliotecas para permitir consultas e pesquisas online,
constitui um dos desafios a perseguir no ambito do Plano Estratégico. Outrossim,
constitui, igualmente, objetivos da ULCV, através de um quadro de funciondrios
criar, por esta via, condicOes para o desenvolvimento de pesquisas académicas, com
objetivo de ajudar os usudrios a encontrar as informagdes necessarias para seus
trabalhos. Da mesma forma, deve promover o acompanhamento durante a
elaboracao de trabalhos cientificos e de conclusdo de curso, de acordo com as normas
internas da instituicao.
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2.3.2. Espaco Fisico das bibliotecas

Em termos de espaco fisico, deve-se dizer que a Universidade est4d dotada
de bons espacos, nas duas Unidades orgénicas, com condi¢des adequadas quanto
a area fisica; area de leitura geral, individual e em grupo; drea de acervo de livros;
acesso a internet, entre outras condicoes. A informatizagdo em processo, cujo
projeto encontra-se bem avancado, constitui num grande passo que visa facilitar,
ainda mais, a consulta e frequéncia por parte dos usuérios.

Relativamente ao mobiliario da Biblioteca considera-se ser adequado, de
acordo com os principios recomendados para as bibliotecas académicas. O acervo
estd acomodado em estantes, devidamente distribuido em titulos e outros
marcos. Os periddicos especializados contam com estantes expositoras para os
titulos correntes.

A Biblioteca é adequada ao nimero de usudrios e aos fins a que se destina
e obedece aos critérios de salubridade, ou seja, é climatizada, bem iluminada,
limpa e segura.

3. Plano de acessibilidade aos portadores de necessidades especificas

A Legislagdo cabo-verdiana obriga a que as institui¢des criem condicdes para

permitir o acesso a pessoas portadoras de necessidades especificas.

Neste quesito, a ULCV, para responder a essa imposicao legal, mas, também,

no quadro da sua missdo, tomou a decisdo de conformar e adequar as suas
instalacdes, permitindo o acesso a todas as pessoas portadoras de necessidades
especificas, nomeadamente, aos alunos portadores de deficiéncia fisica motora.

Assim, pretende-se:

1) Eliminar as barreiras arquiteténicas para circulagdo do estudante,
permitindo acesso aos espagos de uso coletivo;

2) Construir rampas, facilitando a circulacdo de pessoas portadoras de
deficiéncia e de cadeira de rodas;

3) Adaptar as portas e casas de banho com espaco suficiente para
permitir o acesso de pessoas portadoras de cadeira de rodas;

4) Colocar barras de apoio nas paredes das casas de banho, entre
vérias outras medidas.

Por outro lado, a politica Social da ULCV para o ano letivo 2022/2023 preveé

apoios especiais as pessoas portadoras de necessidades especificas e com
dificuldades finaceiras, os quais traduzem em bolsas de estudos e outros. Tal medida
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serd monitorada e pretende-se alargd-la de modo a que no quinquénio se possa
registar resultados robustos e consolidados nesta matéria

VII. PLANIFICACAO FINANCEIRA E ORCAMENTAL
1. Politica financeira e orcamental da ULCV

A Universidade Luséfona de Cabo Verde tem uma Politica Financeira
Orcamental desenvolvida, a qual é acompanhada pela COFAC. Cabe a
Administracdo fazer o monitoramento direto do desempenho econdémico e
financeiro da instituicdo, bem como acampanhar o comportamento e a evolugao das
receitas e das despesas, em parceria com a COFAC em Lisboa. Os ajustes para
garantir o necessario equilibrio entre receitas e despesas sdo promovidos sempre que
necessdrio para garantir o normal funcionamento da instituicdo e realizar os
investimentos.

@)

Compete a COFAC, enquanto entidade instituidora da ULCV, procurar e
promover os meios necessarios para o normal funcionamento das atividades da
Universidade, colocando-lhe a disposicdo, os bens moveis e imoéveis do seu
patrimoénio e assegurando-lhe os recursos financeiros necessarios

Compete a Universidade ter uma planificacdo financeira que seja compativel
com a sua missao e que os recursos econémicos sejam suficientes para realizar os
objetivos, metas e acdes propostos para o desenvolvimento da instituicdo. Neste
sentido, pretende:

1) Articular a necessadria harmonizagdo entre as duas Unidades
Organicas sob a tutela da ULCV, de modo a facilitar o cumprimento
do Plano Orgamental, fazendo as corre¢des e ou altera¢des, quando
houver, tendo em conta as necessidades;

2) Analisar a viabilidade financeira e a adequagdo das politicas e
diretrizes institucionais de planos, programas e projetos de ensino
por curso;

3) Aperfeicoar e incentivar o processo de orcamento participativo,
compativel com as finalidades da instituicao;

4) Controlar a aquisicdio de bens patrimoniais, otimizando e
racionalizando a utilizacdo dos recursos existentes;

5) Definir estratégias que garantam a participacdo da comunidade
académica em eventos cientificos e pedagdgicos importantes;

6) Identificar e definir as fontes dos recursos necessarios;

7) Definir os custos para a implementagao e manutencgao da Instituicao
ao longo dos anos;

8) Desenvolver parcerias entre a ULCV e a comunidade local e
nacional com vista a angariar meios financeiros adicionais;
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9) Prever a alocagdo, distribuicdo e utilizacao dos recursos financeiros;

10) Ter sempre em conta o custo benefico e de custo-efetividade;

11) Realizar inventarios e regulamentar depreciagdo de equipamentos;

12) Tornar extensivel a atribuicdo de bolsas de estudo a discentes,
docentes e funcionarios em formacao;

13) Elaborar e aprovar o Regulamento Financeiro da Universidade.

2. Estratégia de gestao econémica e financeira

A gestdo econdmica e financeira da ULCV assenta-se no principio de boa
gestdo, com a preservacdo do equilibrio econémico e financeiro, tendo por objetivo
a viabilizagdo de uma politica de precos em beneficio do aluno e em contrapartida,
procurar uma estrutura de custos que se adeque ao objetivo estabelecido. Neste
sentido, estabeleceu-se o foco dos investimentos em tudo o que possa otimizar o
suporte as atividades e compatibilizé-los com o fim pretendido. A informatizagao

dos servicos constitui num passo importante a viabilizagdo e modernizagao dos
procedimentos e contribuir para eliminar as ineficiéncias que afetam os custos.

A gestao financeira da ULCV é realizada por meio de aprovagdo prévia da
COFAC, mediante a apresentacdo do Orcamento e do Plano de Atividades. Compete
a Universidade promover as condicdes de funcionamento das atividades da
instituicdo, priorizando aquelas que dizem respeito ao ensino, iniciacdo cientifica e
extensdo, através da afetacdo dos bens e dos recursos para garantir o normal
funcionamento.

A planificagdo econdmica e financeira para o quinquénio teve em consideragao
na sua elaboracao os seguintes dados:

1) Analise do comportamento da inflagdo nos trés altimos anos;

2) Andlise dos precos dos servigos prestados a comunidade;

3) Desempenho econdémico e financeiro nos trés tltimos anos;

4) Levantamento dos custos operacionais e dos investimentos necessarios
ao cumprimento do plano de expansao, melhoria e consolidacdo do
ensino, da iniciacdo cientifica e da extensao.

Para financiar os programas de iniciacdo cientifica, extensdo e capacitagao de
recursos humanos é reservada, anualmente, uma percentagem da receita liquida.
Verifica-se, contudo, que, para os referidos programas e projetos, sdo investidos,
ainda, recursos como pagamento de saldrios a docentes e ao pessoal técnico de apoio,
equipamentos e aparelhos para laboratérios e servicos e acervo da biblioteca.

Em relacdo aos investimentos, a estimativa foi no sentido de atender a
remodelacdo do edifico na sede, no Mindelo, readaptacdo das infraestruturas,
aquisicao de mobiliario e equipamentos, materiais, acervo e servicos, entre outros.
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A principal fonte de receita provem das propinas dos alunos, cabendo a
COFAC arcar com as despesas e os investimentos para manter a instituicdo em
funcionamento, quando se fizer necessario.

As receitas, despesas e investimentos, projetados para o periodo 2021-2025,
encontram-se detalhados no quadro seguinte.

3. Planos de Investimentos na ULCV
3.1. Evolucao da Receita - durante a vigéncia do PE

No quadro abaixo encontra-se, de forma detalhada, a receita bruta dos
respectivos periodos, calculada com base no ntimero de alunos, projetado para o
quinquénio, e no valor das propinas dos cursos oferecidos pela Universidade, nas
duas Unidades Organicas. O quadro demonstra o resumo do planeamento
econdmico e financeiro durante a vigéncia, implantacao e desenvolvimento do Plano
Estratégico da instituicdo.

Com o referido quadro, é possivel verificar a aposta da instituicdo nos
investimentos, de modo a garantir a normalidade institucional, por um lado, e criar
um ambiente institucional favoravel, por outro.

Prevé-se que a Universidade possa comecar a adquirir algum equilibrio
financeiro nos préximos anos, com o aumento das receitas proporcional ao ntimero
de estudantes.
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PROJECAO 2021-2025

(Em ECV)

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Receitas (1.1)
Prestacdo de Servico-Propinas 32183 816 50128 010 75 568 000 97 850 000
Descontos/Bolsas(-) 2350 000 2585 000 2843 500 3127 850
Outros rendimentos(Arrendamento da cantina e - 1 886 500 2 263 800 2716 560
sala, diversos)
Inadimpléncia 6 436 763 10 025 602 15113 600 19 570 000
Total (1.1) 23 397 053 39 403 908 59 874 700 77 868 710
INVESTIMENTOS (1.2)
InstalacGes /obras 12197 300 10 900 000 1 000 000 1 800 000
Equipamentos Basicos 3192475 500 000 250 000 150 000
Equipamentos Administrativos 3 034 887 500 000 250 000 150 000
Programa de Computador (Al) 662 342 356 000 650 000 850 000
Outros 5200 000 1200 000 900 000
Total (1.2) 19 087 004 17 456 000 3350 000 3 850 000
TOTAL (1) 42 484 057 56 859 908 63 224 700 81718 710
GASTOS (2.1)
Eletricidade/4gua 1434 031 1916 237 2203 673 2534 224
Material de Escritério - 483 798 532178 585 396
Comunicagdo 498 285 773 623 850 985 936 084
Conservagao 23730 198 755 189 290 180 277
Publicidade 193 044 212 348 202 236 192 606
Limpeza/seguranca 3361 567 1899 500 1994 475 2094 199
Material Didatico 250 000 375 000 450 000 650 000
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Acervo Bibliogréfico - 1 500 000 1575000 1 653 750
Outros fornecimentos e Servicos 21 403 289 4156 076 3 550 000 3 000 000
Total (2.1) 27 163 945 11 515 337 11 547 837 11 826 534
Gastos com Pessoal (2.2)
Vencimento/contratos (Administrativo e Auxiliar) 9 366 907 17 497 932 20122 622 23141015
Honorarios 40 044 561 35 300 222 38 830 244 44 654 781
Deslocacoes e estadas 867 797 702 000 772 200 849 420
Formacgao Recursos Humanos - 200 000 220000 242 000
Pesquisas e Extensao - 550 000 660 000 975 000
Total (2.2) 50 279 265 54 250 154 60 605 066 69 862 216
TOTAL DE GASTOS 77 443 210 65 765 491 72152903 81 688 750
RENDIMENTOS - GASTOS 34 959 153 8 905 583 8 928 203 29 960
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VIII- Conclusoes

O Plano Estratégico, conforme se pode verificar, tem uma vigéncia de cinco
anos, abrangendo 2021 e 2025. Definiram-se as metas, tracaram-se as Estratégias e os
objetivos a serem atingidos, bem como as atividades a serem desenvolvidas.

Conforme se pode depreender do Plano, o foco sdo os estudantes. Dai se
verificar a concentracdo da maioria das agdes nesses estudantes. Pretende-se que os
proximos cinco anos sejam de muitas realizagdes, com destaque para ofertas
formativas orientadas para a empregabilidade e para o desenvolvimento do pais. Ter
uma oferta formativa consistente e adequado a realidade do pais constitui-se na
razdo central da ULCV.

O Plano Estratégico sera alvo de uma monitorizagdo permanente permitindo a
que, sempre que necessdrio, sejam introduzidas as correcdes as eventuais falhas e
aprimorar os aspetos que se considerar pertinentes a cada momento. Constitui, em
conjunto com o Manual de Qualidade, um instrumento de agdo quotidiana.

Ao elaborar o Plano Estratégico, teve-se em consideragdo alguma degradagao
das instalagdes o que obrigou a realizacdo dos investimentos em curso, neste
momento, e 0o tempo necessario para que a Universidade possa ganhar equilibrio
finaceiro, prevendo-se que a estabilizacdo, receitas e despesas, possa ocorrer no
ultimo ano letivo, de acordo com a projegdo. Pode-se verificar, entretanto, de acordo
com o mapa acima, a cada ano, a Universidade vai ganhando folga financeira,
equilibrando as receitas com as despesas, até a sua estabiliza¢do total e com saldo
positivo, no ano letivo 2024 /2025.

E, pois, este instrumento estratégico que vai nortear as agdes da ULCV nos
proximos cinco anos.
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